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PRZEDMOWA

Mozliwo$¢ skreslenia paru zdan przedmowy do ,Strategii Badawcze;j
Przemystu Lotniczego 2012-2035” opracowanej pod redakcja Profesora
Jacka Rokickiego jest dla mnie Zrédtem niezwyktej satysfakeji z kilku powo-
dow. Po pierwsze, czuje sie emocjonalnie i merytorycznie zwigzany z bran-
z3 lotniczg, niezwykle mile wspominajac udziat w wielu projektach realizo-
wanych przez moj zesp6t z Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki
Warszawskiej, w szczegélnosci dla WSK ,PZL-Rzeszéw”. Po drugie, tym ra-
zem w zwigzku z moja obecng funkcjg dyrektora NCBR, zdaje sobie $§wietnie
sprawe z tego, Ze przemyst lotniczy charakteryzuje sie niezwykle intensyw-
ng i zaawansowang dziatalnoscia badawczo-rozwojowa, ktérej efekty prze-
nosza sie do wielu innych nowoczesnych sektoréw gospodarki, cho¢by do
sektora motoryzacyjnego. Daje to wazny impuls rozwojowy dla wielu dzie-
dzin nauki i techniki oraz zwielokrotniony efekt ekonomiczny kazdej zto-
towki wydanej na badania naukowe i prace rozwojowe w przemysle lotni-
czym ze Srodkéw publicznych. Wreszcie po trzecie, czerpie satysfakcje
z faktu, Ze niniejsza strategia powstata jako harmonijny efekt wspotpracy
ponadinstytucjonalnej, terytorialnej oraz $rodowiskowej. Jest wspdélnym
dzietem naukowcoéw i praktykéw, ekspertow z réznych uczelni i instytutow
oraz reprezentujacych rozne specjalnosci. W przypadku dokumentu o cha-
rakterze strategii badawczej wspoétpraca taka jest warunkiem koniecznym
uzyskania spodziewanych efektéw, ale oczywiscie nie dostatecznym. To, Ze
w tym przypadku owocem wspotpracy jest opracowanie spelniajgce
wszystkie wymogi nowoczesnej strategii badawczej, jest zastuga osobistg
autorow oraz redaktora Profesora Jacka Rokickiego, czego im wszystkim
gratuluje. Jestem przekonany, Ze dokument ten przyczyni sie do dalszego
rozwoju przemystu lotniczego w Polsce, ktéry ma szanse sta¢ sie nasza na-
rodowa specjalnoscia.

S Lot Lmgatinol.



1. WSTEP

Obecna strategia, powstata z inicjatywy Polskiej Platformy Technolo-
gicznej Lotnictwal, jest wynikiem trzyletniej pracy zespotu ekspertéw re-
prezentujacych przemyst lotniczy oraz sektor badawczy.

Patronat nad pracami zespotu objat Pan Profesor Krzysztof Kurzy-
dtowski, dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W spotkaniach
Komitetu Redakcyjnego brali udziat takze przedstawiciele Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Ministerstwa Gospodarki
oraz Krajowego Punktu Kontaktowego.

Obszar tematyczny strategii obejmuje interakcje przemystu i sektora
badawczego. Zagadnienia transportu lotniczego zostaly uwzglednione jedy-
nie w przypadku, gdy maja odniesienie do samego statku powietrznego
oraz do organizacji ruchu lotniczego. Strategia pomija wiec, skadinad istot-
ne, problemy zwigzane z infrastrukturg naziemng, obstugg pasazeréw czy
logistyka ruchu.

Zamierzenia obecnej strategii, odrdzniajace ja od wcze$niejszych do-
kumentéw?, sg nastepujace:

* rozszerzenie horyzontu czasowego do roku 2035,

* szersze uwzglednienie kontekstu krajowego i europejskiego (Krajo-

wy Program Reforms, strategia ,Europa 2020”4, Flightpath 20505),

e petniejsze uwzglednienie potrzeb badawczych i innowacyjnych

przemystu,

e reakcja na postepujacy wzrost krajowego potencjatu badawczego

(w wyniku realizacji programéw POIG i POKL).

Strategia prognozuje kierunki rozwoju przemystu lotniczego oraz iden-
tyfikuje obszary aktywnos$ci badawczej niezbednej do osiggniecia wyzna-
czonych celéw rozwojowych.

-

http://www.pptl.pl/.

Strategiczny Program Badawczy Polskiego Lotnictwa, Polska Platforma Technologiczna Lotnictwa,
Rzeszow, styczen 2008 r.
http://www.mg.gov.pl/files/upload/13459/KrajowyProgramReformPLostateczny.pdf.
http://ec.europa.eu/europe2020/documents/related-document-type/index_en.htm.

Flightpath 2050, Europe’s Vision for Aviation, Report of the High Level Group on Aviation Research;
http://www.acare4europe.org/docs/Flightpath2050_Final.pdf.

[N}
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Nadrzednymi zaloZeniami obecnej strategii sa:

1) zapewnienie zréwnowazonego i trwatego rozwoju przemystu lotni-
czego w Polsce przez wzmocnienie jego powigzan z krajowym
sektorem badawczym,

2) podniesienie wybranych kompetencji sektora badawczego do po-
ziomu $wiatowego.

Wymaga to uwzglednienia z jednej strony specyfiki polskiego klienta - od-
biorcy badan, a z drugiej strony mozliwosci i kompetencji dostawcy - kra-
jowego sektora badawczego.

Odbiorca badan sa duze, mate i Srednie przedsiebiorstwa w Polsce,
a takze w mniejszym stopniu instytucje i agencje rzadowe. Za istotnego od-
biorce badan nalezy takze uzna¢ przemyst Unii Europejskiej (niekoniecznie
obecny w kraju), wykorzystujacy Programy Ramowe, finansowane takze
z wktadu Polski do budzetu UE.

Polski sektor badawczy tworzy wiele grup o ré6znorodnych kompeten-
cjach zwigzanych zaréwno z zakresem tematycznym, jak i wyposazeniem
laboratoryjnym czy reprezentowanym poziomem.

Zréwnowazony i trwaly rozwo6j przemystu lotniczego w Polsce stanie
sie mozliwy jedynie dzieki wzmocnieniu wspoétpracy z sektorem badaw-
czym, ktérego kompetencje beda szerzej wykorzystywane w dziataniach
proinnowacyjnych. Realizacja tej koncepcji wymaga wykorzystania nowych
mechanizméw organizacyjnych i finansowych, ale takze poszerzenia
uczestnictwa we wlasciwych inicjatywach miedzynarodowych.



2. PRZEMYSE LOTNICZY W POLSCE’

2.1. WPROWADZENIE

Dzisiejszy ksztatt przemystu lotniczego w Polsce jest skutkiem prze-
ksztatcen wtasnosciowych rozpoczetych na przetomie lat 80. i 90. oraz bez-
posrednich inwestycji koncernéw miedzynarodowych realizowanych przez
prywatyzacje lub inwestycje typu ,green field”. W wyniku tych przeksztat-
cen w Polsce reprezentowane sg niemal wszystkie wieksze koncerny mie-
dzynarodowe specjalizujace sie w wytwarzaniu statkéw powietrznych
i komponentéw lotniczych.

W pierwszej dekadzie XXI w. przemyst lotniczy charakteryzuje sie statg
tendencja wzrostowa (tab. 1.). W latach 2009 i 2011 jego obroty osiagnety
warto$¢ odpowiednio 0,70 i 0,85 mld euro. L.aczne zatrudnienie przekroczy-
to 20 tys. pracownikéw. W okresie od 2003 do 2009 r. sprzedaz wzrosta
blisko czterokrotnie, a zatrudnienie ponaddwukrotnie?.

Tabela 1. Polski przemyst lotniczy w liczbach

Przychéd
. . | Przychéd | najednego
. ZaUpCHiEn [mln PLN] | zatrudnionego
Firma [mIn PLN]
2009 2009 2009
2011 2011 2011
4000 770 0,19
WSK , PZL-Rzeszéw”, Pratt&Whitney (UTC)
3800 933 0,25
WSK ,PZL-Swidnik”, AgustaWestland 3600 402 0,11
(Finmeccanica) 3500 498 0,14
1600 190 0,12
PZL Mielec, Sikorsky (UTC)
2200 686 0,31
1500 300 0,20
Pratt&Whitney Kalisz (UTC)
1400 300 0,21
700 65 0,09
WSK ,,PZL-Kalisz” ’
590 67 0,13

6 Opracowano na podstawie: K. Krystowski, Przemyst lotniczy w Polsce i jego dziatalno$¢ innowacyjna,
Raport o innowacyjnosci sektora lotniczego w Polsce w 2010 r. (red. T. Baczko), INE PAN, Warszawa
2011.

7 Patrz przypis 1, s. 10.
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Tabela 1. (cd.). Polski przemyst lotniczy w liczbach

Przychéd
L Przychéd na jednego
. Zatrudnienie [mln PLN] |zatrudnionego
Firma [mln PLN]
2009 2009 2009
2011 2011 2011
Airbus Military EADS, PZL ,Warszawa- 600 75 0,13
-Okecie” 600 130 0,22
Hamilton Sundstrand (UTC) 500 . .
550 42 0,08
450 82 0,18
Hispano-Suiza (Safran)
410 112 0,27
Avio Polska (Finmeccanica) 400 158 0,40
440 368 0,84
400 153 0,38
Goodrich Krosno ’
430 172 0,40
MTU Aero Engines Poland 200 45 0,23
410 167 0,41
Hamilton Sundstrand Rzeszéw (UTC) ~ : .
120 11 0,09

2.2. PRZEMYSt. GLOBALNY

WSK ,PZL-Rzeszow” S.A.8, utworzona w ramach Centralnego Okregu
Przemystowego, od blisko 75 lat jest najwieksza firmg lotnicza w Polsce. Ma
zdolno$¢ projektowania i wytwarzania oraz obstugi silnikéw i przektadni
lotniczych. Od 2002 roku firma jest czesciag $wiatowej korporacji United
Technologies (UTC)°. Zatrudnia niemal 4000 oséb. Z racji specyfiki biznesu
najscislej wspétpracuje z Pratt&Whitney - Swiatowym liderem w produkcji
silnikow lotniczych réznych typow i zastosowan. Dzieki temu jest obecna
w kazdym segmencie rynku - w lotnictwie pasazerskim dalekiego i krétkie-
go zasiegu, liniach lokalnych, $migtowcach i samolotach wojskowych.

W WSK Rzeszéw stosuje sie réznorodne technologie i techniki wytwa-
rzania. Firma zdefiniowata swoje centra doskonatosci, ktérymi sg:

¢ obrobka mechaniczna skomplikowanych elementéw oraz struktur

statycznych silnikéw lotniczych,

e odlewy precyzyjne w technologii krystalizacji kierunkowej i mono-

krystalicznej,

8 Na podstawie informacji z WSK ,PZL-Rzeszé6w” S.A.
9 http://www.utc.com/Home.
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¢ kota zebate, przektadnie i krytyczne cze$ci wirujace,
¢ produkcja kompletnych napedéw lotniczych,
* naprawa komponentéw silnikowych.

Przedsiebiorstwo posiada takze biuro konstrukcyjne oraz wtasny zaklad
narzedziowy.

PZL Mielec Sp. z o.0. a Sikorsky Company jest kontynuatorka
75-letniej tradycji przemystu lotniczego w Mielcu. W 2007 roku Spétka zo-
stata sprywatyzowana i weszta w sktad amerykanskiej korporacji UTC.
W ramach korporacji PZL jest skonsolidowany z Sikorsky Aircraft Corpora-
tion, jednym z trzech swiatowych lideré6w w produkcji $migtowcéw. Obec-
nie PZL jest producentem finalnym samolotu klasy commuter M28-05 i jego
wersji wojskowej M28B/PT Bryza. Po prywatyzacji Spétka stata sie produ-
centem kabin, stozkéw i pylonéw do $migtowca Black Hawk UH-60M oraz
finalnym producentem jego wersji miedzynarodowej o nazwie Black Hawk
S-70i. Obecnie (2014 r.) w PZL jest zatrudnionych ponad 2200 pracowni-
kéw, w tym ponad 300 inzynieré6w w biurze konstrukcyjnym i technolo-
gicznym. PZL posiada potencjal do projektowania, przeprowadzania préb
statycznych, zmeczeniowych i funkcjonalnych oraz préb i badan w locie
samolotéow i Smigtowcoéw. Spotka ciagle rozwija nowoczesne technologie
wytwarzania oraz modernizuje samolot M28, czego przyktadem jest wdro-
Zenie na nim zaawansowanego systemu awioniki, tzw. glass cockpitu, uzy-
skanie certyfikatu FAA i EASA na loty w znanych warunkach oblodzenia czy
wydtuzenie resursu samolotu do 25 tys. godzin lotu.

Pratt&Whitney Kalisz Sp. z 0.0. powstata jako joint-venture firmy
Pratt&Whitney z WSK Kalisz. Obecnie jest to w 100% spotka grupy UTC.
Firma produkuje komponenty do silnikéw lotniczych, z ktérych 97% trafia
na eksport. Odbiorca jest Pratt&Whitney Canada. Firma z Kalisza zatrudnia
obecnie ok. 1,5 tys. pracownikow?0,

Hamilton Sundstrand prowadzi dziatalno$¢ badawcza, rozwojowa
i produkcyjng z zakresu lotnictwa. Zatrudnia 500 pracownikéw. Dziatalnos¢
ta jest realizowana przez trzy zaktady:

e HS Wroctaw Sp. z 0.0. (cze$¢ korporacji UTC Aerospace Systems) we
Wroctawiu specjalizuje sie w konstrukgcji i produkcji hydraulicznych
uktadéw sterowania oraz zasilania. Wyroby obejmuja systemy ste-
rowania i zasilania silnikow turbinowych, systemy wspomagania
i sterowania lotem samolotéw i Smigtowcéw oraz systemy klimaty-
zacji i wentylacji na potrzeby przemystu lotniczego. Oprécz zaktadu
produkcyjnego Wroctaw posiada réwniez wyspecjalizowane Cen-
trum B+R pod nazwa Global Engineering Center Poland, ktére do-

10 http://www.pwk.com.pl/; http://www.pwk.com.pl/en/.
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celowo w 2015 r. ma zatrudnia¢ ponad 300 inzynieréw konstrukto-
réw,

e HS Poland w Rzeszowie specjalizuje sie w produkcji turbinowych
silnikbw pomocniczych (APU - Auxiliary Power Unit) wykorzysty-
wanych do zasilania energia elektryczna i/lub pneumatyczng stat-
kow powietrznych. Zaktad oferuje systemy zapewniajace zasilanie
elektryczne i pneumatyczne wykorzystywane na ptycie lotniska oraz
w locie. Podstawowe produkowane silniki APU to APS 2300 stoso-
wane w samolocie Embraer E-175/190/195, APS 3200 w samolocie
Airbus A320 oraz APS 5000 w samolocie Boeing 787. Obszary dzia-
falnosci firmy obejmuja montaz nowych silnikéw, remont i naprawe
silnikbw oraz komponentdw, a takze dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa,

» HS Kalisz w Kaliszu specjalizuje sie w systemach gospodarki cieplne;j
i dystrybucji ptyndéw.

WSK ,PZL-Swidnik” S.A.!1 to druga najwieksza w Polsce firma lotnicza.
Jako jedyna utrzymuje zdolnos¢ do projektowania i wytwarzania Smiglow-
cOw. Zatrudnia 3,6 tys. pracownikoéw?2. Zaktad produkuje helikoptery od lat
50. Poczatkowo opierat sie na licencjach radzieckich. Stopniowo rozpoczat
takze produkcje wlasnych konstrukgji, takich jak Soké6t lub SW-4. W latach
90. XX w. firma nawigzata kooperacje z wtosko-angielskim koncernem
AgustaWestland, nalezacym do grona trzech najwazniejszych na $wiecie
producentéw $migtowcow. W styczniu 2010 r. zostata przez niego przejeta,
stajac sie czeScig wloskiego koncernu lotniczo-obronnego Finmeccanical3,
nalezacego do najwiekszych globalnych komplekséw przemystowych w tej
branzy. Oprécz rozszerzajgcej sie wspotpracy w wytwarzaniu produktow
AgustyWestland firma nadal rozwija i modernizuje wtasne konstrukcje.

MTU Aero Engines Poland Sp. z 0.0. to oddziat niemieckiej grupy
MTU zlokalizowany w Rzeszowie. Dziala od poczatku kwietnia 2009 r.,
specjalizujac sie w produkcji fopatek turbin niskiego ci$nienia. MTU prowa-
dzi takze montaz modutéw dla programéw cywilnych zespotéw napedo-
wych oraz naprawe elementéw zespotéw napedowych. W Rzeszowie dziata
tez centrum badawczo-rozwojowe. Zajmuje sie ono projektowaniem profili
niechtodzonych topatek turbin niskiego ci$nienia silnika lotniczego, uchwy-
tow do obrobki i testowania komponentéw silnika oraz tworzeniem opro-
gramowania jednostki kontrolujacej i diagnostycznej dla silnikéw lotni-

11 Na podstawie informacji z WSK PZL-Swidnik” S.A.

12 Deluga T., Szajnert W., Swietoniowski S., Report on the aviation market in Poland, PMR Research,
14 December 2009, s. 11; www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=12129.

13 http://www.finmeccanica.it/Corporate/EN/Corporate/Il_Gruppo/index.sdo.
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czych!4. Obecnie firma zatrudnia okoto 200 pracownikéw, a docelowe za-
trudnienie to 400 oséb. Przewidywana warto$¢ inwestycji MTU wynosi
50 mln euro?s.

Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0. nalezy do francuskiego globalnego
koncernu SAFRAN!¢, dziatajacego w obrebie lotnictwa, przemystu obronne-
go i systemow bezpieczenstwa. W 2001 roku spoétka ulokowata swojg fa-
bryke w Sedziszowie Matopolskim. Zajmuje sie produkcja kompletnych
modutéw przektadniowych dla rodziny lotniczych silnikéw turbowentyla-
torowych CFM 56, a od 2008 r. komponentéw strukturalnych do takich sil-
nikow, jak CF34, GP7200 czy GEnX. Firma zatrudnia obecnie 450 pracowni-
koéw i zainwestowata juz ponad 60 mln euro.

Goodrich Krosno Sp. z 0.0. obok Hispano-Suiza jest trzecim inicjato-
rem powstania klastra ,Dolina Lotnicza”. Jest takze jednym z najwiekszych
sposrod przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w produkcji elementéow do
podwozi lotniczych, wspotpracujac z najwiekszymi producentami samolo-
tow na $wiecie, takimi jak Boeing, Airbus, Bombardier czy Lockheed Martin.
Firma zatrudnia obecnie ponad 400 pracownikow.

Avio Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej. Firma zajmuje sie
produkcja topatek do turbin silnikéw lotniczych zar6wno do zastosowan
cywilnych, jak tez wojskowych. Posiada wtasne centrum badawczo-rozwo-
jowe, w ktéorym zatrudnia niemal 100 inzynieréw. Produkcja firmy jest
w 100% skierowana na eksport. Grupa Avio zajmuje sie takze remontami
silnikow lotniczych dla polskich uzytkownikéw, takich jak Eurolot (Grupa
PLL LOT) czy Sity Powietrzne i Marynarka Wojenna RP. Zatrudnia obecnie
ponad 400 pracownikow.

WSK ,PZL-Kalisz” S.A.'7 jest kontrolowana kapitatowo przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A., a zatem posrednio przez Skarb Panstwa. Obecnie
zatrudnia ponad 700 pracownikéw. Specjalizuje sie gtéwnie w produkcji
i naprawach lotniczych silnikéw ttokowych oraz komponentéw do lotni-
czych skrzyn przektadniowych. Jest dostawca dla wielu Swiatowych produ-
centow lotniczych, w tym dla Pratt&Whitney, Goodrich i Avio.

Airbus Military EADS PZL ,Warszawa-Okecie” S.A. jest najstarszym
polskim producentem lotniczym (od 1928 r.). 0d 2001 roku firma nalezy do
Airbus Military, czeSci koncernu EADS. W 2011 roku firma zatrudniata ok.
600 pracownikow w Warszawie i Mielcu. AM EADS PZL posiada wtasne

14 http://www.mtu.de/subsites /mtupolska_pl/mtupolska/rzesow/index.html; http://www.mtu.de/en/
/index.html.

15 Na podstawie informacji PAIZ.

16 http://www.safran-group.com/.

17 WSK ,PZL-Kalisz” S.A. jest jedna z firm zatozycielskich Wielkopolskiego Klastra Lotniczego, do ktérego
nalezy obecnie 18 podmiotdw. Zob. J. Janik, Od tradycji do wspétpracy innowacyjnej - klastry lotnicze
w Polsce, [w:] Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2010 roku (red. T. Baczko), INE PAN, War-
szawa 2011.
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biuro konstrukcyjne, w ktérym pracuje ok. 35 inzynieréw. Obecnie AM
EADS PZL:
e rozwija i produkuje samoloty wyspecjalizowane, w tym samolot
szkolno-treningowy Orlik, do szkolenia pilotéw wojskowych,
e produkuje podzespoty (skrzydta, elementy kadtuba, systemy elek-
tryczne) do samolotéw transportowych i komunikacyjnych Airbus,
e prowadzi serwis obstugowy samolotéw transportowych AM uzyt-
kowanych w Europie Srodkowej oraz $wiadczy ustugi przeciwpoza-
rowe i agrolotniczels.

Wojskowe Zaklady Lotnicze (WZL) to podmioty specjalizujace sie
w wykonywaniu remontéw sprzetu latajacego dla Sit Zbrojnych RP
(a zwtaszcza dla Sit Powietrznych). Zaklady te zostaly przeksztalcone
w jednoosobowe spotki skarbu panstwa:

e WZL1 S.A. 7 siedzibg w todzi oraz oddziatem w Deblinie (bylym
WZL3), specjalizujacg sie w remontach i przeglagdach $migtowcow
uzytkowanych przez Sity Zbrojne RP, zatrudniajaca 330 oséb??,

* WZL2 S.A. w Bydgoszczy, specjalizujaca sie w remontach i przegla-
dach samolotéw nalezgcych do Sit Powietrznych RP, zatrudniajaca
ok. 700 os6b29,

« WZL4 S.A. w Warszawie, specjalizujaca sie w remontach silnikow
lotniczych na rzecz Sit Powietrznych RP, zatrudniajaca ok. 400
0s6b21,

2.3. MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

W Polsce na rzecz przemystu lotniczego pracuja liczne mate i Srednie
firmy. Dalej zostaly wymienione te, ktére sg znane na rynku krajowym ze
swoich produktéw finalnych (szybowcéw, samolotéw lekkich oraz bezzato-
gowych, a takze symulatoréw).

Zaklady Lotnicze Marganski&Mystowski Sp. z 0.0. z siedzibg w Biel-
sku-Biatej sg projektantem i producentem szybowcéw Swift S-1 i MDM-1
Fox oraz kompozytowego, czteroosobowego samolotu Orka. Firma zatrud-
nia ok. 50 pracownikow.

Aero AT Sp. z o.0. zajmuje sie projektowaniem, certyfikacja i wdraza-
niem do produkcji samolotéw szKkolno-turystycznych. Firma zaprojektowa-
1a, certyfikowata i produkuje samoloty AT-3 i AT-422.

18 http://www.pzl.eads.net.

19 Informacje Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

20 [bidem.

21 Na podstawie informacji z WZL4 S.A. w Warszawie.
22 http://www.at-3.com.
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Wytwoérnia Konstrukcji Kompozytowych Andrzej Papiorek po-
wstata w 1990 r. i jest firmg ustugowsq specjalizujaca sie w projektowaniu
i produkcji wyrobéw z kompozytéw polimerowych zbrojonych wiéknami.
Podstawowym produktem firmy s3 czeSci samolotéw, szybowcéw i moto-
szybowcéw (SZD-54-2 Perkoz, SZD-59 ACRO, SZD-55-1, SZD-51-1 Junior,
SZD-50-3 Puchacz). Wytwdrnia prowadzi tez naprawy i obstuge sprzetu
latajacego?3.

Biuro Projektowe ,B” Bogumil Bere$ zajmuje sie projektowaniem
i produkcja konstrukcji kompozytowych zbrojonych wiéknami szklanymi,
weglowymi i aramidowymi o wysokich parametrach technicznych. Obecna
oferta produkcyjna obejmuje wysokowyczynowe szybowce SZD-56-1 Diana
oraz SZD-56-2 Diana2. Diana2 jest najlzejszym na Swiecie, seryjnie budo-
wanym szybowcem 15-metrowej klasy wyscigowej FAI24.

ETC-PZL Aerospace Industries Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest
projektantem i producentem symulatoréw, urzadzen treningowych i specja-
lizowanego oprogramowania. Firma zatrudnia ok. 115 oséb.

2.4. KLASTRY I INNE PRZEMYSLOWE ORGANIZACJE LOTNICZE

Dominujacymi o$rodkami lotniczymi (uwzgledniajac takze potencjat
naukowy) sa Podkarpacie, Mazowsze oraz Slask. Znajduje to takze odbicie
w organizacji polskiego przemystu lotniczego, ktéry opierat sie do niedaw-
na na dwéch klastrach przemystowych.

Dolina Lotnicza?s to najwcze$niej zaloZony i najwiekszy klaster obej-
mujacy firmy gtéwnie z terenu potudniowo-wschodniej Polski. Obecnie do
Kklastra nalezy ponad 80 firm (m.in. WSK , PZL-Rzesz6w” S.A. - lider klastra,
PZL Mielec S.A., WSK ,PZL-Swidnik” S.A., Goodrich Krosno Sp. z o.0,
Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0.).

Slaski Klaster Lotniczy2¢ zrzesza 26 cztonkéw, jego siedzibg jest Biel-
sko-Biala, a trzon organizacji stanowig mate i Srednie przedsiebiorstwa
prywatne powstale w wyniku przeksztatcenia bytych Bielskich Zaktadow
Szybowcowych. Najwiekszg firma tego klastra jest Avio Polska Sp. z. 0.0.

Ostatnio zostat zatozony Wielkopolski Klaster Lotniczy, ktory skupia
firmy przemystu silnikowego z Kalisza, natomiast Mazowiecki Klaster
Lotniczy?’ reprezentuje organizacje badawcze i firmy zwigzane z malym

23 http://papiorek.com.pl/pl.

24 http://www.beres.com.pl/.

25 http://www.dolinalotnicza.pl/.

26 http://parp2.mpcms.pl/icorfiles/file/Marganski.pdf.

27 A. Olejnik, T. Antoniewski, L. Kiszkowiak, Mazowiecki Klaster Lotniczy - zmierzenia i osiggniecia, Kon-
ferencja Uczelnianego Centrum Badawczego Lotnictwa i Kosmonautyki, Politechnika Warszawska,
15.11.2012r.
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lotnictwem. Powotanie tych klastréw jest wyrazem intencji rozwoju prze-
mystu lotniczego takze na terenie wymienionych wojewddztw.

Polska Platforma Technologiczna Lotnictwa?8 zostata utworzona
w kwietniu 2004 r. przez Politechnike Rzeszowska, Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorstw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza” i Krajowy Punkt
Kontaktowy. Stawia sobie nastepujgce cele: wilaczenie sie w realizacje
gtownych dziatan Europejskiej Platformy Lotniczo-Kosmicznej, opracowa-
nie strategii rozwoju nowoczesnych technologii lotniczych, integracja klu-
czowych partneréw gospodarczych i badawczych w obszarze lotnictwa,
tworzenie silnych powigzan pomiedzy naukg a przemystem w obszarze
lotnictwa, aktywng wspétprace z innymi Polskimi Platformami Technolo-
gicznymi. Skupia 34 czlonkéw z przemystu i sektora badawczego. Koordy-
natorem jest WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A.

Centrum Zaawansowanych Technologii AERONET Dolina Lotni-
cza?® powotano 22 stycznia 2004 r. Dziata w sferze B+R, realizujac badania
naukowe w ramach projektéw oraz we wspéipracy z przemystem (gtéwnie
lotniczym). Zakresem merytorycznym obejmuje: projektowanie i badanie
konstrukcji oraz napedéw lotniczych, teleinformatyke lotnicza i systemy
awioniczne, wspotczesne procesy inzynierii materiatlowej i inzynierii po-
wierzchni, nowoczesne techniki wytwarzania w przemysle lotniczym, aero-
dynamike. Partnerami Centrum sa: Politechnika Rzeszowska (koordynator),
Politechnika Lubelska, Politechnika Slaska, Politechnika Czestochowska,
Politechnika t.6dzka, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Rzeszowski,
Instytut Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku, Instytut Podstawowych
Problemoéw Techniki PAN w Warszawie, Instytut Lotnictwa w Warszawie,
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie, Akademia Gdérniczo-
-Hutnicza w Krakowie oraz SGPPL Dolina Lotnicza.

2.5. OBSZARY DOSKONALOSCI PRZEMYSEOWE]

Produkcja silnikéw lotniczych, ich modutéw i komponentéw to obszar,
w ktérym przemyst polski osigga poziom $wiatowy. Obok rodzimych kon-
strukcji silnikéw turbowatowych i turbosmigtowych wzrasta udziat silni-
koéw najnowszych generacji technologicznych i ich elementéw wytwarza-
nych dla firm Airbus, Boeing, Bombardier, Mitsubishi czy Lockheed Mar-
tin30, Dziatalno$¢ ta obejmuje znaczng liczbe firm i szerokie powigzania
kooperacyjne, zwlaszcza na Podkarpaciu i Slasku. Sektor ten wykazuje sie
tez ambicjami rozszerzania aktywnosci badawczej.

28 http://www.pptl.pl/.
29 http://www.aeronet.pl/.
30 WSK ,PZL-Rzeszow” S.A.; Avio Polska Sp. z 0.0.
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Réwnie wysoka pozycje zajmuja $migtowce rodzimej konstrukcji PZL
Sokot i PZL SW-431, produkowane w wielu wersjach zaleznych od wykony-
wanych misji. Produkcji towarzyszy zdolno$¢ integracji i projektowania
wsparta przez nowoczesng baze badawcza. Rodzimej konstrukcji jest row-
niez produkowany i rozwijany samolot szkolno-treningowy PZL-130 Or-
lik32, oferowany w Polsce i na rynkach swiatowych.

Istotne, ale niszowe znaczenie majq dziatania z zakresu projektowania
i wytwarzania zaawansowanych szybowcéw oraz samolotow ultralekkich
i bezzatogowych (ten obszar aktywnosci to gtéwnie domena matych i $red-
nich przedsiebiorstw).

31 WSK ,PZL-Swidnik” S.A.
32 Airbus Military EADS PZL.



3. POLSKI SEKTOR BADAWCZY

3.1. INSTYTUTY BADAWCZE

W tym sektorze nalezy wyroéznic instytuty branzowe majace status
jednostek badawczych oraz instytuty Polskiej Akademii Nauk. Do pierwszej
grupy nalezy Instytut Lotnictwa (ILot) powotany przez Ministerstwo Go-
spodarki oraz Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) nadzorowany
przez Ministerstwo Obrony Narodowe;j.

Zadaniem tych instytutow jest prowadzenie prac badawczo-rozwo-
jowych dla sektora lotniczego w Polsce. Oba instytuty prowadzg intensywng
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa: ITWL z zakresu lotnictwa wojskowego,
natomiast [Lot gtéwnie z zakresu lotnictwa cywilnego. Biora one aktywny
udziat zaré6wno w projektach krajowych (m.in. w POIG), jak i w europej-
skich projektach badawczych.

INSTYTUT LOTNICTWA ILOT®

Misja Instytutu Lotnictwa jest $wiadczenie ustug badawczych na swia-
towym rynku badan naukowych. Instytut dysponuje unikalng w skali kraju
infrastruktura badawcza (najwieksze w Polsce tunele aerodynamiczne, ha-
mownie, laboratoria do badan zmeczeniowych itp.).

Instytut prowadzi dziatalnos¢ badawcza z zakresu:

¢ aerodynamiki (CFD i eksperymentalnej),

* awioniki i integracji systeméw,

¢ projektowania i analizy wytrzymatosciowej struktur metalowych

i kompozytowych (samoloty, Smigtowce, konstrukcje specjalne i in.),
¢ napedoéw rakietowych,

* podwozi lotniczych i systeméw pochtaniania energii,

¢ napedéw lotniczych (silniki ttokowe, turbowatowe i odrzutowe),

 technologii kompozytowych,

e drgan i analizy flatterowe;.

33 www. ilot.edu.pl.
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W ramach wyodrebnionego Engineering Design Center34, pracujacego
gltoéwnie na rzecz amerykanskiego koncernu General Electric, utworzono
pie¢ centréw doskonatosciss:

¢ ds. topatek (Airfoils Center of Excellence),

¢ ds. wirnikéw (Rotating Parts Center of Excellence),

e ds. cze$ci strukturalnych (Structures Center of Excellence),

¢ ds. komor spalania (Combustion Center of Excellence),

¢ ds. tozysk oraz smarowania (Mechanical Systems Center of Excellen-

ce).

Instytut Lotnictwa zatrudnia ok. 1100 os6b, w tym 720 pracuje na
rzecz koncernu General Electric.

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH ITWL

Misja instytutu jest naukowo-badawcze wspomaganie eksploatacji
sprzetu lotniczego (niezawodno$¢ i szeroko pojete bezpieczenstwo lotéw).

Instytut prowadzi dziatalno$¢ z zakresu:

* projektowania i integracji systeméw lotniczych oraz systeméw logi-

stycznych,

¢ niezawodnosci i bezpieczenstwa,

* bezzatogowych statkdw powietrznych,

* systemoOw szkolenia, w tym e-learningu,

* uzbrojenia lotniczego,

¢ infrastruktury lotniskowej i drogowe;j,

¢ zamiennikéw paliw, cieczy roboczych i smardéw,

* wykorzystania biokomponentéw w lotniczych produktach MPS.

Druga grupe stanowig instytuty Polskiej Akademii Nauk. Zajmuja sie
one dzialalno$ciag badawcza, w ktérej zastosowania nie musza stanowic
priorytetu. Dwa sposréd nich: Instytut Maszyn Przeptywowych (IMP) oraz
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki (IPPT) od lat prowadzg prace
naukowe w wielu dziedzinach lotnictwa. Aktywnie uczestnicza w projek-
tach europejskich. Jak dotad, jedynie one oraz Instytut Lotnictwa byty ko-
ordynatorami europejskich projektéw badawczych w aeronautyce. Jest to
znaczacy sukces $wiadczacy o ich miedzynarodowej pozycji, poziomie pro-
wadzonych badan i zgromadzeniu w tym zakresie odpowiedniej masy kry-
tycznej.

34 www.edcpolska.pl.
35 http://ilot.edu.pl/oferta-badawcza/edc/.
36 www.itwl.pl.
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INSTYTUT PODSTAWOWYCH PROBLEMOW TECHNIKI
IPPT PAN®

Tematyka zwigzana z lotnictwem jest realizowana w ramach projektow
badawczych europejskich oraz krajowych (w ramach POiG), dotyczacych:

automatycznego monitorowania stanu technicznego (,stanu zdro-
wia”) konstrukcji lotniczych,

adaptacyjnych podwozi lotniczych,

systemow inteligentnego awaryjnego ladowania.

INSTYTUT MASZYN PRZEPEYWOWYCH IMP PAN®®

Tematyka zwigzana z lotnictwem jest realizowana gtéwnie w ramach
projektéw miedzynarodowych, dotyczacych:

przeplywéw i wymiany ciepta w wysoko obcigzonych, chtodzonych
topatkach turbin gazowych,

sterowania przeplywem (w tym przy uzyciu wytadowan plazmo-
wych) w celu redukcji oderwania wywotanego falag uderzeniowsg,
efektéw niestacjonarnych oraz wptywu przejscia laminarno-turbu-
lentnego na oddzialywanie fali uderzeniowej z warstwa przyscienng,
nieniszczacych badan struktur kompozytowych,

modelowania rozchodzenia sie fal w strukturze i detekcji uszkodzen,
badania flatteru w silnikach lotniczych,

generacji wodoru przez reforming kerozyny.

3.2. WYZSZE UCZELNIE

Sposrod polskich uczelni wyzszych trzy sa tradycyjnie zwigzane z lot-
nictwem:

Politechnika Warszawska, o historii siegajgcej ustanowienia Instytu-
tu Aerodynamicznego w 1927 r., w ktérej badania podstawowe i sto-
sowane obejmujg niemal wszystkie obszary tematyczne zwigzane
z lotnictwem,

Wojskowa Akademia Techniczna, o duzym potencjalne laboratoryj-
nym i badawczym nastawionym na potrzeby lotnictwa wojskowego,
ale takze zastosowan cywilnych,

Politechnika Rzeszowska, o krétszej historii, ale znacznym dorobku
zwigzanym z s3siedztwem gtéwnych osrodkéw przemystu lotnicze-
go (WSK Rzeszow i WSK Mielec).

37 www.ippt.gov.pl.
38 www.imp.edu.pl.
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Pozostate wyzZsze uczelnie, w tym AGH, Politechniki: Czestochowska,
Lubelska, Lédzka, Poznanska, Slaska, Wroctawska oraz Uniwersytet War-
szawski rozwijaja wyspecjalizowane badania naukowe zwigzane z wybra-
nymi obszarami istotnymi dla przemystu lotniczego.

Gtowne kierunki rozwijanych badan to:

awionika i osprzet lotniczy (Politechniki: Lubelska, Rzeszowska,
Warszawska oraz WAT),

nowe koncepcje statkow powietrznych, w tym wiroptatéw i bezzato-
gowych statkéw powietrznych (Politechniki: Rzeszowska, Warszaw-
ska, Poznanska oraz AGH),

aerodynamika samolotu (Politechniki: Warszawska, Rzeszowska,
Lubelska, Poznanska, Czestochowska oraz WAT),

analizy cieplno-przeptywowe oraz problemy spalania dla silnikéw
lotniczych (Politechniki: Czestochowska, Lubelska, L.6dzka, Rzeszow-
ska, Slaska, Warszawska oraz WAT),

inzynieria materialowa, nowe materiaty, w tym materiaty kompozy-
towe (Politechniki: Warszawska, Rzeszowska, Lubelska oraz Czesto-
chowska, a takze kilka innych osrodkow),

nowe techniki wytwarzania oraz zagadnienia diagnostyki i eksplo-
atacji w przemysle lotniczym (Politechniki: Rzeszowska, Warszaw-
ska i wiele innych osrodkéw),

zarzadzanie ruchem lotniczym (Politechniki: Warszawska i Rze-
szowska oraz w czesci Uniwersytet Warszawski).

WyzZsze uczelnie dysponuja obecnie wieloma laboratoriami o zr6zni-
cowanym poziomie technicznym i mozliwosciach prowadzenia nowocze-
snych badan. Sposréd tych laboratoridow, jak dotad, formalng akredytacje
uzyskaty:

Politechnika Lubelska w zakresie analiz cieplnych i przeptywowych,
konstrukgcji oraz badania materiatéw kompozytowych,

Politechnika Warszawska, Wydzial Transportu, w zakresie zarza-
dzania ruchem lotniczym (ATM),

Politechnika Czestochowska w zakresie inzynierii materiatowej,
Politechnika Rzeszowska w zakresie inzynierii materiatowe;j.

W najblizszych latach proces akredytacji bedzie przeprowadzony
w nowo powstajacych duzych laboratoriach tworzonych w ramach POIG:

Laboratorium Aerodynamiki Turbin Lotniczych i Spalania (Politech-
nika Warszawska),

Laboratorium Badan Napedéw Lotniczych (Wojskowa Akademia
Techniczna),

Centrum Zaawansowanych Materialéw i Technologii - CEZAMAT
(Politechnika Warszawska).
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3.3. OBSZARY DOSKONALOSCI BADAWCZE]

Identyfikacja obszaréw silnej pozycji miedzynarodowej polskiego sek-
tora badawczego (uczelni oraz osrodkéw badawczych i przemystowych)
wymaga uwzglednienia dokonan grup i jednostek w ramach realizowanych
i juz zakonczonych projektéw Programéw Ramowych UE FP6 i 7 (tab. 2.).
Analiza duzych projektéw krajowych (o warto$ci powyzej 1 mln z1) pozwala
z kolei na zidentyfikowanie biezacych potrzeb i zamierzen krajowego prze-
mystu (tab. 3.).

Tabela 2. Uczestnictwo w badawczych projektach europejskich typu L139, 1240, 1341
w obszarze lotnictwa

Projekty FP6 Projekty FP7
Obszar badawczy (2002-2006) (2007-2013)
Materiaty i technologie typu ARTIMA, ADLAND%2, ENCOMB, ELECTRICAL
»smart” oraz kompozyty i struk- MAGFORMING, COCOMAT,
tury kompozytowe SICOM, VULCAN
Silniki lotnicze, zagadnienia prze- | AITEB2, INTELLECT, FACTOR, GreenAir,
ptywowe i procesy spalania TIMECOP-AE, VITAL (L2), | DREAM (L2), ESPOSA
NEWAC (L2) (L2), LEMCOTEC (L2),
ELUBSYS,
CLEANSKY#3 (L3)
Aerodynamika, w tym sterowanie | UFAST#4, FLIRET, TFAST45, DELICAT,
przeptywem i turbulencja FAR-WAKE, WALLTURB CLEANSKY*“¢ (L3)
Wirtualne symulacje, modelowa- | NACRE (L2), ADIGMA, IDIHOM, ESPOSA (L2)
nie i projektowanie FLIRET
Diagnostyka i monitoring, eksplo- | ARTIMA, ADVICE, ENCOMB, MERLIN,
atacja, techniki i procesy wytwa- SUPERSKYSENSE IAPETUS, FLEXA,
rzania, NDT47 CESAR (L2) FILMFREE, HITECAST
(JTI CLEANSKY)

39 L1 - zespotowy projekt badawczy (wartosci 2-5 mln euro).

40 L2 - projekt drugiego poziomu, tzw. Duzy Projekt Zintegrowany (warto$ci 15-60 mln euro).

41 L3 - program trzeciego poziomu CLEANSKY lub SESAR (warto$ci ponad 1 mld euro).

42 Projekt koordynowany w Polsce (IPPT PAN).

43 Trzy projekty w ramach ]JTI CLEANSKY wykonywane przez Instytut Lotnictwa; http://www.
cleansky.eu/.

44 Projekt koordynowany w Polsce (IMP PAN).

4 Projekt koordynowany w Polsce (IMP PAN).

46 Dwa projekty w ramach JTI CLEANSKY wykonywane przez Instytut Lotnictwa; http://www.cleansky.
eu/.

47 NDT - Non Destructive Testing.
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Tabela 2. (cd.). Uczestnictwo w badawczych projektach europejskich typu L1, L2, L3 w ob-

szarze lotnictwa

Obszar badawczy

Projekty FP6
(2002-2006)

Projekty FP7
(2007-2013)

Nowe koncepcje ptata/wirnika

oraz konfiguracji statku po-
wietrznego

NACRE (L2), NEFS,
NICETRIP, CESAR (L2),
ALCAS (L2), HISAC (L2),
NICETRIP (L2)

OPENAIR, JTI
CLEANSKY*8 (L3)

Systemy awioniczne i uktady
sterowania

FRESH, WISE, SOFIA,
E-CAB (L2)

TALOS, HIRF SE (L2)

Bezpieczenstwo i niezawodno$¢
statku powietrznego, zarzadzanie

ruchem lotniczym

HELISAFE, COCOMAT,
SIMSAC, EPATS

WASIS, ALICIA (L2),
ON-WINGS, DELICAT,
ARISTOTEL, HIRF SE

(L2), PPLANE, ASCOS,
SAT-Rdmp*®

Zauwazalna rozdzielno$¢ obszaréw reprezentujacych projekty euro-
pejskie i krajowe wynika gléwnie z odmiennosSci potrzeb badawczych
przemystu w Polsce i za granica. RézZnice te wynikajg z faktu, Ze obecnie
jeszcze przemyst krajowy w niewielkim stopniu rozwija wtasne wyroby,
koncentrujac sie gtéwnie na innowacjach procesowych, a nie produkto-
wych.

Warto zauwazy¢, Ze niezaleznie od doskonatos$ci badawczej osiggniete;j
w projektach UE poziom gotowosci technologii (TRL5?) potencjalnych in-
nowacji oferowanych przez sektor badawczy jest w zaleznosci od obszaru
znaczaco rézny. Wynika to z zerwania istniejacych wcze$niej wiezi koope-
racyjnych. Nie bez znaczenia sg takze znaczne koszty walidacji/demon-
stracji na wyzszych poziomach TRL (odpowiadajacych wyzszemu pozio-
mowi integracji produktu).

48 Siedem projektéw w ramach JTI CLEANSKY wykonywanych przez WSK ,PZL-Swidnik”;
http://www.cleansky.eu/.

49 Projekt koordynowany w Polsce (Instytut Lotnictwa).

50 TRL - Technology Readiness Level, Poziom Gotowos$ci Technologii TRL 1 - odpowiada poziomowi
badan laboratoryjnych, natomiast TRL 6 - poziomowi demonstratora technologii na rzeczywistym
obiekcie; patrz tez http://en.wikipedia.org/wiki/Technology_readiness_level oraz zatacznik do Roz-
porzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r. (poz. 91) w sprawie
sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizacja badan prac rozwojowych
na rzecz obronnosci i bezpieczenistwa panstwa.
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Tabela 3. Uczestnictwo w krajowych duzych projektach badawczych/funduszach europej-
skich (powyzej 1 mln PLN)

Obszar badawczy

Duze projekty krajowe/fundusze europejskie
(wartosci ponad 1 min PLN)

Materiaty i tech-
nologie typu
»Smart” oraz kom-
pozyty i struktury
kompozytowe

Nowoczesne technologie materialowe stosowane w przemysle
lotniczym

Technologia modyfikacji warstwy wierzchniej zaawansowanych
materiatéw konstrukcyjnych

Okreslenie wptywu modyfikowania platyng i palladem warstw
aluminiowych na ich trwato$¢ w warunkach cyklicznych obcigzen
cieplnych

Opracowanie technologii badan odpornosci na uszkodzenia lotni-
czych i kosmicznych kompozytowych struktur no$nych

Silniki lotnicze,
zagadnienia prze-
plywowe i spala-
nia

Napedy matej mocy do zasilania bezzatogowych $rodkdéw lataja-
cych z wykorzystaniem ogniw paliwowych

Hybrydowy zesp6t napedowy do bezpilotowego aparatu lataja-
cego

Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania mikseréw
spalin (ttumikéw hatasu) turbinowych silnikéw lotniczych

Silnik turbinowy z detonacyjng komora spalania

Sterowanie prze-

ptywem, turbu-
lencja

Wirtualne symu-
lacje, modelowa-
nie i projektowa-
nie

Sieciocentryczny system wsparcia rozpoznania i dowodzenia
sytuacjami kryzysowymi na terenach zurbanizowanych z auto-
matycznymi bezzatogowymi aparatami latajacymi

System monitorowania i detekcji aktywno$ci istot Zzywych
w pomieszczeniach zakrytych i budynkach oraz ochrony i moni-
torowania obiektéw z latajagcym nanorobotem w uktadzie ento-
moptera

Wielofunkcyjny dwumiejscowy motoszybowiec nowej generacji
Autonomiczny, zintegrowany system rozpoznania wykorzystuja-
cy autonomiczne platformy latajace klasy mikro

Opracowanie i wdrozenie komputerowego systemu wspomaga-
nia proceséw spawania w konstrukcjach lotniczych

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu projektowa-
nia i technologii wytwarzania instalacji rurowych turbinowych
silnikéw lotniczych

Diagnostyka i mo-
nitoring, eksplo-
atacja, technika

i proces wytwa-
rzania

Opracowanie i wdrozenie technologii wykonania nowej generacji
przektadni napedu agregatéw silnika turbowentylatorowego
Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania mikserow
spalin (ttumikéw hatasu) turbinowych silnikéw lotniczych
Opracowanie i wdrozenie technologii obrébki skrawaniem kor-
puséw z dwufazowych stopéw tytanu stosowanych w konstruk-
cjach lotniczych

Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania powtok cera-
micznych i weglikowych przy uzyciu tréjelektrodowego palnika
plazmowego TRIPLEX PRO 200
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Tabela 3. (cd.). Uczestnictwo w krajowych duzych projektach badawczych/funduszach euro-
pejskich (powyzej 1 mln PLN)

Obszar badawczy

Duze projekty krajowe/fundusze europejskie
(wartosci ponad 1 min PLN)

Nowe koncepcje
ptata/wirnika
oraz konfiguracji
statku powietrz-
nego

Opracowanie i wdrozenie nowej generacji rozwigzan konstruk-
cyjnych, technologicznych i materiatowych dla wirnika nosnego
i elementéw ptatowca $migtowca PZL W-3A Sokoét

Samonit - samolot bezzatogowy o duzej dtugotrwatosci lotu
Wielofunkcyjny dwumiejscowy motoszybowiec nowej generacji
Demonstrator zaawansowanych technologii lotniczych - latajaca
platforma badawcza

Bezzatogowy $miglowiec - robot do zadan specjalnych
Bezzatogowy samolot stratosferyczny Phoenix

Technologia wdrozenia do praktyki gospodarczej nowego typu
wiroptatowego statku powietrznego

Systemy awio-
niczne i uktady
sterowania

Nowoczesne zawory mechaniczne i elektromechaniczne stoso-
wane w systemach sterujacych instalowanych w statkach po-
wietrznych

Demonstrator zaawansowanych technologii lotniczych - wyposa-
zenie poktadowe

Latajacy Obserwator Terenu (LOT)

Miniaturowy system sterowania i nawigacji dla latajacej platfor-
my bezzatogowej

System monitorowania i detekcji aktywnosci istot zywych w po-
mieszczeniach zakrytych i budynkach oraz ochrony i monitoro-
wania obiektéw z latajgcym nanorobotem w uktadzie entomop-
tera

Bezpieczenstwo

i niezawodno$¢
statku powietrz-
nego, zarzadzanie
ruchem lotniczym




4. KSZTALCENIE Z ZAKRESU LOTNICTWA

Ksztalcenie na poziomie wyzszym (studia pierwszego i/lub drugie-
go stopnia) z zakresu specjalnosci lotniczych prowadzone jest obecnie
(2012 r.) w Polsce na pieciu Politechnikach: Warszawskiej, Rzeszowskiej,
Lubelskiej, Poznanskiej i Wroctawskie;.

Studia na kierunku Kksztatcenia ,lotnictwo i kosmonautyka” oferujg
Politechnika Warszawska i Politechnika Rzeszowska. Na Politechnice War-
szawskiej studia na kierunku ,lotnictwo i kosmonautyka” sa prowadzone na
Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa. Na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia sa proponowane cztery specjalnosci: auto-
matyka i systemy lotnicze, kosmonautyka, napedy lotnicze oraz statki
powietrzne. Wydziat MEiL. PW prowadzi tez studia w jezyku angielskim na
specjalnosci Aerospace Engineering (na obu poziomach).

Na Politechnice Rzeszowskiej studia na kierunku ,lotnictwo i kosmo-
nautyka” sa prowadzone na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa. Na po-
ziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia sg do wyboru cztery specjal-
nosci: awionika, pilotaz, samoloty i silniki lotnicze.

Na Politechnice Wroctawskiej na kierunku , mechanika i budowa ma-
szyn” jest prowadzona specjalnos¢ inZynieria lotnicza dla studiow pierw-
szego i drugiego stopnia.

W Wojskowej Akademii Technicznej na kierunku ,lotnictwo i kosmo-
nautyka” sa oferowane specjalnosci: samoloty i Smigtowce, awionika, uzbro-
jenie lotnicze, napedy lotnicze.

Na Politechnice Poznanskiej na kierunku ,mechanika i budowa ma-
szyn” dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia jest prowadzona specjal-
nosc¢ silniki lotnicze, a na kierunku ,transport” specjalnos$¢ transport lotni-
czy.

Na Politechnice Lubelskiej na kierunku ,mechanika i budowa maszyn”
sa oferowane: na studiach pierwszego stopnia specjalno$¢ budowa i eksplo-
atacja napedéw lotniczych, a na studiach drugiego stopnia specjalno$¢ bu-
dowa smigtowcow.

Oproécz wymienionych uczelni, ksztatcenie z zakresu specjalnosci lotni-
czych prowadza rowniez Wyzsza Oficerska Szkota Sit Powietrznych w De-
blinie oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie. Bardziej
szczegOtowe dane5! zawiera tab. 4.

51 Na podstawie ankiet przestanych do Komitetu Redakcyjnego.
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Tabela 4. Ksztatcenie z zakresu lotnictwa

Liczba Obronione
. Kierunki dyplomantow prace
Instytucja i specjalnosci Rok L. doktorskie
nz. | Mgr | 2005-2010
Politechnika ;882 41—‘,‘22 4_12
Warszawska Jlotnictwo i kosmonautyka” 2010 71 5 13
Wydziat MEiL
2011 78 46
Politechnika 2008 1 12
Warszawska Jtransport” 2009 0 16 5
Wydziat sterowanie ruchem lotniczym | 2010 5 19
Transportu 2011 22 28
. . 2008 - 34
g(z):els(c)}\:\?slllzs Llotnictwo i kosmonautyka” 2009 13 54 8
2010 59 60
Politechnika ,mechanika i budowa maszyn” 2008 16 28
Wroctawska inzynieria lotnicza 2009 14 6 4
Y 2010 | 16 3
Wojskowa 2008 - 29
Akademia Jlotnictwo i kosmonautyka” 2009 - 67 9
Techniczna 2010 50 46
Politechnika Jtransport” ;882 : 2_2 0
Poznanska transport lotniczy
2010 19 -
Politechnika ,mechanika i budowa maszyn” ;882 - :;) 0
Poznanska silniki lotnicze 2010 7 -
,mechanika i budowa maszyn” | 2008 - 16
Politechnika budowa Smigtowcéw (mgr)
Lubelska budowa i eksploatacja nape- 2009 12 4 2
déw lotniczych (inz.) 2010 6 -
Wyzsza Szkota ;882 ;g : :
Oficerska Sit Jlotnictwo i kosmonautyka” 2010 48 37
Powietrznych -
2011 82 50 -
Pafistwowa ,mechanika i budowa maszyn” | 2008 16 - -
Wyzsza Szkota inzynieria lotnicza, nawigacja 2009 10 _ _
lotnicza i lgdowa,
Zawodowa . ) . 2010 35 - -
w Chelmie pilotaz samolotowy, mechani-
ka lotnicza 2011 17 - -

Mimo Ze edukacja ScisSle lotnicza jest prowadzona na poziomie wyz-
szym, to bardzo wazna jest popularyzacja tej tematyki wsrod uczniéw szkot
$rednich, a nawet podstawowych. Moze to by¢ realizowane przez upo-

52 Dodatkowo 36 dyploméw magistra dla studentéw Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych
w Deblinie.
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wszechnianie sportédw lotniczych, organizowanie wystaw, seminariow, wy-
ktadow w réznej formie, poczawszy od prostych zabaw, przez demonstracje
modeli, do umozliwienia kontaktu z wyrobem finalnym, konstruktorami,
mechanikami lotniczymi, instruktorami i pilotami.



5. DLACZEGO WARTO INWESTOWAC
W LOTNICTWO?%

5.1. WPROWADZENIE

Kraje majace aspiracje odgrywania istotnej roli gospodarczej i poli-
tycznej inwestujg w rozwdj sektora lotniczego ze wzgledu na jego znaczenie
dla:

¢ obronnosci,

* sity i konkurencyjnosci gospodarki,

* rozwoju nowoczesnych technologii,

¢ ksztalcenia wysoko kwalifikowanej kadry,

* wzmacniania sektora nauki.

Specyfika przemystu lotniczego sa: wysokie koszty rozwoju, wysokie
ryzyko, dtugi okres zwrotu naktadéw oraz znaczna cyklicznos¢ zapotrze-
bowania rynku. Wymusza to konieczno$¢ angazowania Srodkéw publicz-
nych dla utrzymania rozwoju tego sektora.

W perspektywie miedzynarodowej rzady stosuja rézne instrumenty
wptywajace na popyt i podaz, tak aby zapewni¢ rozwdj przemystu lotnicze-
go. S3 nimi: finansowanie prac badawczo-rozwojowych, zamdéwienia pu-
bliczne, finansowanie sprzedazy eksportowej i krajowej, wsparcie dla ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw.

Do krajow o dtugoletnich tradycjach lotniczych, takich jak: Stany Zjed-
noczone, Anglia, Francja, Niemcy czy Rosja, dotaczyto w ostatnich latach
kilka innych: Japonia, Chiny, Korea Potudniowa, Brazylia, Izrael czy Indie.
Dotaczenie do tej elitarnej grupy naszego kraju, o wspaniatych tradycjach
lotniczych, bedzie mozliwe tylko przy swiadomej i aktywnej roli panstwa
polskiego.

5.2. DUMA NARODOWA

Przemyst lotniczy i obronny od lat 30. XX w. byt Zrédtem dumy naro-
dowej i symbolem polskich osiggnie¢ technicznych. Od tego czasu powstato

53 Opracowano na podstawie: Strategiczny Program Badawczy Polskiego Lotnictwa, Polska Platforma
Technologiczna Lotnictwa, 2007.
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wiele znanych i doskonatych konstrukcji samolotéw wojskowych i cywil-
nych. Polskie samoloty Iskra z polskimi silnikami SO-3 przez dziesieciolecia
byly wykorzystywane do celéw szkoleniowych w polskich i indyjskich
sitach zbrojnych. Eksportowano znaczng liczbe samolotéw rolniczych
i transportu lokalnego (Wilga, Dromader, M28 Bryza) do krajéow catego
Swiata. Do tego nalezy doda¢ projektowane i produkowane w Polsce $mi-
gltowce Mi-2 i Sokét. Warto tez wspomnie¢ linie niezwykle udanych polskich
szybowcéw: Bocian, Jasko6tka, Jantar, Puchacz, PW-5, Diana 2, MDM-1 Fox.

W Polsce zbudowano réwniez ok. 60 przyrzadéw naukowych wcho-
dzacych w sktad wyposazenia wystanych w kosmos satelitow i probnikow
kosmicznych. Wsréd nich nalezy wymieni¢ urzadzenie do pomiaru wtasno-
$ci powierzchni Tytana dla sondy Cassini-Huygens, czes$¢ spektrometru
fourierowskiego sondy Mars Express oraz penetrator do sondy Rosetta.

Te osiagniecia przemystu sg zachetg dla miodziezy przy wyborze drogi
edukacyjnej, wzbudzajac rowniez zainteresowanie lotnictwem jako forma
sportu czy rekreacji. Maja takze istotne znaczenie dla obronnosci kraju.

5.3. ASPEKTY EKONOMICZNE

Wspieranie przemystu lotniczego przyczynia sie do osiggniecia celow
rzadu, dazacego do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Aeronautyka i obronnos$¢ przyczyniajg sie rdwniez do realizacji
rzadowej polityki rozwoju regionalnego, poniewaz przemyst lotniczy usy-
tuowany w potudniowo-wschodniej Polsce w znacznej mierze aktywizuje
ten region. Rozwdj sektora lotniczo-kosmicznego przyczynia sie takze do
wzrostu zatrudnienia oraz rozwoju w obszarze wysoko zaawansowanych
technologii.

5.4. KORZYSCI TECHNICZNE

Inwestowanie w aeronautyke i obronnos¢ wptywa na innowacyjnos¢
i rozwdj technologiczny w polskim przemysle. Inwestycje te nie tylko
promuja rozwdj techniki w branzy aeronautyki i obronnosci, ale réwniez
wspieraja rozwo6j w innych sektorach polskiej gospodarki. Jest tak, ponie-
waz przemyst aeronautyczny i obronny stanowia awangarde zastosowania
nowych technologii.

Ze wzgledu na swa wysoka innowacyjno$¢ przemyst lotniczy, jako od-
biorca wynikéw, stanowi Zrédto inspiracji dla badan naukowych. Rozwéj
tego przemystu stymuluje rozwdj polskiej nauki zaréwno w aspekcie bez-
posredniego wsparcia produkcji, jak i w wielu dziedzinach pokrewnych.
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5.5. WKEAD W BEZPIECZENSTWO POLSKI

Produkty i ustugi wytwarzane i oferowane przez przemyst lotniczy
przyczyniaja sie do zwiekszenia bezpieczenstwa narodowego. Sektor ten
jest jednym z dostawcédw sprzetu i zwigzanych z nim ustug na rzecz Mini-
sterstwa Obrony Narodowej oraz agencji zwigzanych z bezpieczenstwem
publicznym. Strategiczne znaczenie posiadania zdolno$ci produkcyjnych
i remontowych w tym obszarze jest szczeg6lnie wazne w okresach kryzy-
s6w miedzynarodowych.

Sektor ten pozwolit Polsce wlacza¢ sie takze do miedzynarodowe;j
wspoltpracy z zakresu ochrony pokoju i bezpieczenstwa przez wspélne dzia-
tania w ramach misji prowadzonych przez NATO i ONZ. Bardzo dobrym
tego przykladem jest udane wsparcie smigtowcéw Sokét dla polskiej misji
w I[raku.

5.6. ZNACZENIE WSPARCIA RZADU DLA ROZWOJU LOTNICTWA

Przemyst obronny stanowi jeden z podstawowych (obok Sit Zbrojnych
RP) elementdéw systemu zapewnienia niezawistos$ci panstwa oraz realizacji
strategii bezpieczenstwa Polski zgodnie ze Strategia Bezpieczenstwa Naro-
dowego RP zatwierdzong przez prezydenta RP (08.09.2003 r.).

Potencjat i struktura tego sektora powinny by¢ ksztaltowane w zalez-
nosci od wielkosci i rodzaju zaréwno potrzeb obronnych (program moder-
nizacji technicznej SZ RP), jak tez programoéw pozamilitarnych systemu
obronnego panstwa, z uwzglednieniem duzych kontraktéw strategicznych
oraz towarzyszacych im programoéw ,offsetowych” oraz mozliwosci ekspor-
towych.

Decyzje rzadowe (agend rzadowych) i odpowiednie wsparcie fi-
nansowe podejmowane we wlasciwym czasie i wymiarze, spdjne z wie-
loletnia rzadowa strategia w dziedzinie obronnos$ci, bezpieczenstwa,
wzrostu innowacyjnosci gospodarki moga zmienia¢ w decydujacy spo-
s0b strukture i przyszla dzialalno$¢ podmiotéw sektora lotniczego
zaré6wno w obszarze produkcji, jak i zaplecza badawczo-rozwojowego.



6. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE
I WEWNETRZNE FUNKCJONOWANIA
SEKTORA LOTNICZEGO

6.1. WPROWADZENIE

Polska od 1 maja 2004 r. jest cztonkiem Unii Europejskiej, dla ktérej od
dziesiecioleci lotnictwo stanowi priorytet w obrebie nauki i przemystu. Jako
cztonek UE Polska ma prawo ksztaltowania i obowigzek realizowania
wspolnej polityki badawczej, m.in. z zakresu lotnictwa. W efekcie polskie
zespoty uczestnicza w kolejnych Programach Ramowych, realizujac prace
badawcze, czesto we wspdlpracy ze znanymi firmami lotniczymi, takimi jak:
Airbus, Dassault, Rollce-Royce, Alenia czy EADS. W tym samym czasie
wspotpraca polskich jednostek badawczych z rodzimym przemystem, beda-
cym w fazie transformacji wtasnosciowej, ulegta znacznemu zahamowaniu.

Przemyst lotniczy w Polsce - po prywatyzacji - w przewazajacej wie-
kszoSci jest czeScig wielkich koncernéw globalnych: europejskich (Agusta-
Westland, Avio, Hispano-Suiza, EADS Airbus Military) i amerykanskich
(Pratt&Whitney, Sikorski, Hamilton Sundstrand, Goodrich, General Elec-
tric). Koncerny te maja swoje wtasne osrodki projektowe i badawcze poza
Polska, niemniej zaczynaja dostrzega¢ potrzebe wspotpracy z polskimi jed-
nostkami naukowymi.

Odmienng strategie inwestowania mozna dostrzec w przypadku GE
Polska, gdzie bez zaplecza przemystowego wraz z Instytutem Lotnictwa
stworzono o$rodek inzynierski prowadzacy i wspierajacy procesy badaw-
cze oraz projektowe realizowane przez macierzysty koncern General Elec-
tric.

Lotniczy sektor badawczy w Polsce, pracujac na rzecz podmiotéw eu-
ropejskich i globalnych (niekoniecznie obecnych w Polsce), staje sie stop-
niowo uczestnikiem ogdélnoswiatowego rynku badan naukowych. W konse-
kwencji obecna strategia badawcza przemystu lotniczego musi uwzgled-
nia¢ szerszy horyzont niz tylko krajowy oraz obejmowac¢ wiecej niz jedna
dekade, na wzdr analogicznych dokumentéw powstajacych w Unii Europej-
skiej.
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6.2. UWARUNKOWANIA EUROPEJSKIE

Podstawowym dokumentem o znaczeniu perspektywicznym dla Euro-
py jest strategia ,Europa 2020”, w tym jej czeSci majace odniesienie do lot-
nictwa:

¢ Unia innowacji (Innovation Union54),

¢ Europa efektywnie korzystajaca z zasobéw (Resource Efficient

Europess),

* Polityka przemystowa w erze globalizacji (An Industrial Policy for

the Globalisation Erass).

W tym konteks$cie nalezy wymieni¢ takze Deklaracje z Lund5?, ktéra
przedstawia grupe tzw. wielkich wyzwan cywilizacyjnych stojacych przed
cala Europa. Cztery z nich sa bezposrednio lub posrednio powigzane z lot-
nictwem:

* globalne ocieplenie (transport lotniczy jest odpowiedzialny za czes¢

emisji gazéw cieplarnianych),

* malejace zasoby energii, wody i ZywnosSci (transport lotniczy jest

bardzo silnie uzalezniony od ceny i dostepu do paliw),

 starzejace sie spoteczenstwo (zwiekszaja sie wymagania odnosnie do

komfortu podrézy lotniczych, jak i ich dostepnosci dla obywateli
Unii),

¢ bezpieczenstwo (np. antyterrorystyczne).

Europejska strategia rozwoju transportu do 2050 r. jest natomiast opi-
sana w Biatej Ksiedze58, w ktorej jako podstawowy cel wymienia sie budo-
we jednolitego europejskiego systemu transportu, z transportem lotniczym
bedacym jednym z jego elementdéw.

Podstawowy program dotyczacy rozwoju badan, innowacji i wdrozen
do 2050 r. w obszarze transportu na poziomie europejskim przedstawiono
w ,Strategicznym planie rozwoju technologii transportowych” (STTP - Stra-
tegic Transport Technology Plan>9).

54 Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union, SEC(2010) 1161; http://ec.europa.eu/
/research/innovation-union/pdf/innovation-union-communication-brochure_en.pdf.

55 A resource-efficient Europe - Flagship initiative under the Europe 2020 Strategy, COM (2011) 21,
http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/pdf/resource_efficient_europe_en.pdf.

56 An Integrated Industrial Policy for the Globalisation Era Putting Competitiveness and Sustainability
at Centre Stage; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-poli-
cy/files/communication_on_industrial_policy_en.pdf.

57 Lund Declaration, Europe Must Focus on the Grand Challenges of our Time, Swedish EU Presidency,
8 July 2009, Lund, Sweden; http://www.se2009.eu/polopoly_fs/1.8460!menu/standard/file/
lund_declaration_final_version_9_july.pdf.

58 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:PL:PDF.

59 http://ec.europa.eu/transport/research/sttp/sttp_en.htm.



37

Na podstawie wymienionych dokumentéw powstata lista europejskich
priorytetéw dla lotnictwa obejmujacych blizszg (Vision 202069) i dalszg
perspektywe (Flightpath 205061, SR1AS2).

Priorytety te dotycza:

* jakosci i dostepnosci transportu lotniczego,

¢ oddzialywania lotnictwa na $rodowisko (ograniczenia szkodliwych

emisji),

* bezpieczenstwa (w tym antyterrorystycznego),

e sprawnos$ci organizacyjnej systemu transportu,

e utrzymania i rozszerzenia konkurencyjnosci europejskiego przemy-

stu lotniczego.

Nalezy podkresli¢, Ze sposrod wymienionych priorytetéw przedmiotem
najszerzej zakrojonych prac badawczych i innowacyjnych s3 te dotyczace
ograniczenia szkodliwych emisji (CO2, NOx, odczuwalny hatas) oraz roz-
szerzenia i wzmocnienia konkurencyjnosci europejskiego przemystu.

Priorytety te sa realizowane oraz implementowane przez:

* projekty kolejnych Programéw Ramowych¢3,

¢ inicjatywy badawczo-przemystowe CLEANSKY®4 i SESARSS,

¢ inicjatywy edukacyjne typu Marie Curie®s,

¢ inicjatywy badawcze dla matych i Srednich przedsiebiorstwe®?,

* narodowe programy badawcze panstw cztonkowskich®® (np. nie-

miecki program LuFo 1Vé9 czy austriacki program TakeOFF79).

Budzet ponadnarodowych, europejskich inicjatyw badawczych zwigza-
nych z lotnictwem przekracza obecnie 300 mln euro rocznie. Polskie osrod-
ki naukowe i przemystowe biorg udziat w projektach Programéw Ramo-
wych (tab. 2.), inicjatywach edukacyjnych, a takze w mniejszym stopniu
w inicjatywach CLEANSKY i SESAR.

60 http://ec.europa.eu/research/growth/aeronautics2020/en/aero01.html; ACARE, The Strategic Re-
search Agendas SRA-1, SRA-2 and the 2008 Addendum to the Strategic Research Agenda;
http://www.acare4europe.org/.

61 Patrz przypis 5, s. 10.

62 Realising Europe’s vision for aviation, Strategic Research and Innovation Agenda, vol. 1, Drafr 4.0,
ACARE June 2012.

63 Seventh Framework Programme (FP7); http://cordis.europa.eu/fp7 /transport/home_en.html.

64 Clean Sky at a Glance, Bringing Sustainable Air Transport Closer; http://www.cleansky.eu/
/sites/default/files/documents/cleansky_development_glance.pdf.

65 SESAR - The future of flying; http://ec.europa.eu/transport/air/sesar/doc/2010_the_futu-
re_of _flying_en.pdf.

66 http://cordis.europa.eu/fp7/people/home_en.html.

67 http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/home_en.html.

68 ERA-NET AirTN, Aeronautics Research Funding in the Partner Countries, June 2009; http://www.
airtn.eu/eCache/AIR/12/697.pdf.

69 LuFo IV, Luftfahrtforschungsprogramm IV; http://www.dlr.de/pt-If/.

70 http://www.bmvit.gv.at/en/service/publications/downloads/takeoff.pdf.
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Udzial ten jest jednak ilosciowo i kwotowo niezadowalajacy i nie
odzwierciedla aspiracji i mozliwosci polskiego sektora badawczego.

6.3. UWARUNKOWANIA KRAJOWE

Odpowiednikiem strategii ,Europa 2020” jest w Polsce dziewie¢ Stra-
tegii Rozwoju?t, sposrod ktorych odniesienia do lotnictwa maja:

 Strategia Innowacyjnosci i Efektywno$ci Gospodarki’z,

* Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko?3,

» Strategia Rozwoju Transportu’4,

» Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP75.

W tym kontek$cie nalezy takze wymieni¢ Krajowy Program Reform?¢, po-
twierdzajacy korelacje polskich celéw rozwojowych z priorytetami wyzna-
czonymi w strategii ,Europa 2020":

* rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,

* promowaniem gospodarki zréwnowazonej - mniej obcigZzajqcej Sro-
dowisko, efektywniej wykorzystujqcej zasoby, a zarazem konkurencyj-
nej,

e wzmochieniem gospodarki charakteryzujqgcej sie wysokim zatrudnie-
niem oraz spéjnosciq ekonomiczng, spotecznq i socjalnq’’.

KPR formutuje wazne dla lotnictwa i sektora badawczego postulaty

reform. Obejmujg one m.in.:

1. Rozwdj i modernizacje infrastruktury transportowej (w tym postu-
lat: Planowanie transportu i zarzqdzania ruchem powinno takze
zmierza¢ do ograniczenia negatywnego wplywu na srodowisko natu-
ralne, a jednoczesnie by¢ przyjazne dla mieszkaricéw poprzez podno-
szenie jakosci ustug7s.

2. Rozwdj i modernizacje infrastruktury B+R, w tym diagnoze, ze: Klu-
czowq kwestiq jest w dalszym ciggu rozwdj infrastruktury jednostek
naukowych w osrodkach o duzym potencjale badawczym, umozliwia-
jgcym prowadzenie wysokiej jakosci badan oraz postulowane dziata-
nie: Wzrost inwestycji w modernizacje i rozwdj bazy laboratoryjnej
nauki, przy jednoczesnym utrzymaniu koncentracji finansowania,

71 http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/system_zarzadzania_rozwojem/zinte-
growane_strategie_rozwoju.

72 http://www.mg.gov.pl/node/12707.

73 http://www.mg.gov.pl/node/13281.

74 http://www.transport.gov.pl/2-482be1a920074-1793934.htm.

75 http://www.bbn.gov.pl/portal/pl/475/1144 /Strategia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP.html.

76 Patrz przypis 3, s. 10.

77 Ibidem.

78 KPR, rozdz. 1.3.
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w tym z funduszy strukturalnych UE, na najlepszych jednostkach
naukowych oraz zwiekszenie udziatu naktadéw budzetowych na apa-
rature badawczq®.

3. Nowe kierunki rozwoju innowacyjnosci, w tym nastepujace dziata-
nia:

a) Wskazanie obszaréw i technologii o najwiekszym potencjale roz-
woju,

b) Wspieranie lepszego wykorzystania wynikéw B+R,

c) Rozwdj inicjatyw klastrowych oraz ich monitoring, a takze rozbu-
dowa instrumentarium wspierania i umiedzynarodowienia dzia-
talnosci klastréw i powiqzan sieciowych®0.

4. Kapitat intelektualny dla innowacyjnosci, w tym postulaty: zwiek-
szenia integracji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ksztattowanie postaw proinnowacyjnych i przedsiebiorczych (...)
w Srodowisku naukowym i gospodarczym8!.

5. Nauka blizej gospodarki, w tym: dziatania sprzyjajqce internacjona-
lizacji polskiej nauki, w szczegdlnosci poprzez poszukiwanie synergii
miedzy finansowaniem z funduszy krajowych, srodkéw strukturalnych
i Programéw Ramowych Badan i Innowacji UE82.

79 Ibidem, rozdz. 1.6 i 1.6.1.

80 [bidem, rozdz. 2.3, dziatania: 2.3.1, 2.3.2, 2.3.7.
81 [bidem, rozdz. 2.4.

82 |bidem, rozdz. 2.5.



7. ANALIZA SWOT DLA POLSKIEGO SEKTORA

LOTNICZEGO

Mocne i stabe strony polskiego sektora lotniczego, a takze szanse i za-
grozenia zwigzane z rozwojem rynku lotniczego zestawiono w tab. 5.

Tabela 5. Analiza SWOT dla polskiego sektora lotniczego

Mocne strony

Stabe strony

PRZEMYSL

O Stabilna pozycja finansowa, przychody
i dodatni wynik finansowy w wiekszosci
zaktadow

Q Specjalizacja w poszczego6lnych rodzajach
wytwarzanych produktéow dzieki wielo-
letniemu do$wiadczeniu i dobrej kadrze

0 Nizszy potencjat finansowy polskiego
przemystu lotniczego, zwtaszcza w po-
réwnaniu z krajami grupy GARTEURS3
(tzw. ,starej Europy”)

0 Koncentracja na doskonaleniu technik
wytwarzania, stad poszukiwanie gtow-

pracownicze;j: nie innowacji procesowych i organiza-
- produkcja lotniczych systeméw nape- cyjnych, a nie produktowych czy marke-

dowych tingowych
- produkcja $migtowcéw Q Stosunkowo niska kooperacja we-
- produkcja samolotéw lekkich, ultra- wnatrzkrajowa

lekkich oraz szybowcéw
- produkcja lotniczych systeméw hydra-

ulicznych i paliwowych

NAUKA

O Miedzynarodowy poziom kompetencji
w obszarze nauk podstawowych i stoso-
wanych, szczeg6lnie z zakresu:

- aerodynamiki, a w tym sterowania
przeptywem

- badan nieniszczacych

- materiatéw i technologii typu smart

- modelowania zjawisk i proceséw

- silnikéw lotniczych

- struktur kompozytowych

- systemoéw lotniczych

0 Waska baza jednostek naukowych o spe-
cjalizacji lotniczej

O Przestarzata infrastruktura badawcza

a Stosunkowo niski TRL8* dostepnych
obecnie innowacji

83 Group for Aeronautical Research and Technology in Europe (GARTEUR) - utworzona w 1973 r. grupa
liczy obecnie 7 krajéw (Francja, Niemcy, Wtochy, Holandia, Hiszpania, Szwecja, Wielka Brytania);

http://www.garteur.eu/index.html.
84 Patrz przypis 50, s. 26.
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Tabela 5. (cd.). Analiza SWOT dla polskiego sektora lotniczego

Mocne strony

Stabe strony

NAUKA

O Znaczny potencjat ludzki i duze tradycje
ksztatcenia lotniczego

0 Kompetencje badawcze/rozwojowe zdo-
byte w wyniku uczestnictwa w duzych
projektach krajowych i programach UE

Szanse

Zagrozenia

PRZEMYSL

Q Szybki rozwdj rynku lotniczego na $wie-
cie, zwlaszcza w krajach rozwijajacych
sie (emerging markets)

Q Zapotrzebowanie na bardziej ekologiczne
i bezpieczne rozwigzania w lotnictwie,
wymuszajace wymiane i modernizacje
sprzetu lotniczego

O Stosunkowo nizsze koszty pracy w Polsce
w poréwnaniu z krajami Europy Zachod-
niej i Ameryki Pétnocnej

0 Dostepnos¢ znacznych Srodkéw UE prze-
znaczonych na wsparcie innowacyjnosci
i nauki w Polsce w nastepnych co naj-
mniej 10 latach

O Mozliwo$¢ uczestniczenia w programach
badawczych UE

Q Mozliwo$¢ uczestniczenia we wspdlnych
komercyjnych programach europejskich
i Swiatowych na zasadzie Share-Risk

Q Mozliwo$¢ ulokowania czesci prac prze-
mystowych w polskim przemysle lotni-
czym w wyniku zobowigzan offsetowych
(przetargi na $migtowiec wielozadanio-
wy oraz samolot szkolno-bojowy)

Q Uzyskanie efektu synergii dzieki zacie-
$nianiu wspotpracy przemystu z nauka
w ramach istniejgcych form wspotpracy
instytucjonalnej, takich jak platformy
technologiczne, klastry itp.

O Znaczne wydatki na badania i rozwdj,
zwlaszcza na tle innych sektoréw gospo-
darki w Polsce

O Duzy udzial sprzedazy eksportowej

Q Mozliwo$¢ wsparcia polskich zaktadow
przemystu lotniczego przez globalne gru-
py kapitatowe, do ktdrych te zaktady na-
leza

Qa Niepewna sytuacja na globalnym rynku
(kolejna faza kryzysu), mogaca miec
wplyw na zmniejszenie tempa rozwoju
branzy lotniczej na §wiecie

0 Rozwdj potencjatu  intelektualnego
w krajach o niskich kosztach pracy,
bedacych jednocze$nie duzymi odbior-
cami wyrobow przemystu lotniczego,
np. grupa BRIC (Brazylia, Rosja, Indie
i Chiny)

0 Nizszy poziom decyzyjnosci polskich
przedsiebiorstw lotniczych oraz nizsze
doswiadczenie w bezposrednim uczest-
nictwie w programach badawczych UE

Q Utrudniony dostep do srodkéw publicz-
nych w zwigzku ze zmiang kryteriéw ich
przydzielania (z promowania innowacji
na wzmacnianie spoéjnosci, rozumiane
jako dofinansowanie najubozszych re-
giondéw i branz)

QO Zmniejszenie zainteresowania mtodzie-
zy naukami $cistymi, obnizenie doptywu
wykwalifikowanych pracownikéw

Qa Nieche¢ UE do rozwigzan wymuszonej
kooperacji przemystowej, takich jak
offset, a takze trudnosci w realizacji
zobowiazan offsetowych, co moze skut-
kowa¢ utrudnionym pozyskiwaniem te-
chnologii i zamoéwien przez polski prze-
myst lotniczy

0 Stabos¢ instytucji kooperacji Srodowi-
skowej mogaca zagrozi¢ wzrostowi inte-
gracji

O Staba kondycja finansowa MSP sektora
lotniczego

0 Brak autonomii strategicznej, gtéwnie
w zakresie kreowania nowych produk-
téw, a takze marketingu i sprzedazy
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Tabela 5. (cd.). Analiza SWOT dla polskiego sektora lotniczego

Szanse

Zagrozenia

NAUKA

Q Dostepno$¢ znacznych $rodkéw UE prze-
znaczonych na wsparcie innowacyjnosci
i nauki w Polsce w nastepnych co naj-
mniej 10 latach

O Mozliwo$¢ uczestniczenia w programach
badawczych UE

O Zmiany w strukturze finansowania nauki
dzieki reformie nauki i szkolnictwa wyz-
szego (m.in. ustanowienie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodo-
wego Centrum Nauki)

0 Nowe laboratoria badawcze powstajgce
dzieki wsparciu $rodkéw publicznych
(w tym z UE)

Q Uzyskanie efektu synergii dzieki zacie-
$nianiu wspotpracy przemystu z nauka
w ramach istniejgcych form wspotpracy
instytucjonalnej, takich jak platformy
technologiczne, klastry itp.

Q Uczestnictwo w lotniczych organizacjach
europejskich i miedzynarodowych

a Rozwdj  potencjatu  intelektualnego
w krajach o niskich kosztach pracy,
bedacych jednocze$nie duzymi odbior-
cami wyrobow przemystu lotniczego,
np. grupa BRIC (Brazylia, Rosja, Indie
i Chiny)

0 Niz demograficzny - obnizenie doptywu
kandydatéw na studia

0 Ryzyko braku krajowych partneréw
przemystowych w niektérych obszarach
badawczych, ktdrymi zajmuje sie polska
nauka zwigzana z lotnictwem

0 Nizsze niz $rednia europejska wydatki
na badania i rozwoj

Q Przerwanie wiezéw kooperacyjnych
z przemystem bedace skutkiem procesu
transformacji wtasnosciowych




8. NARODOWA WIZJA ROZWOJU LOTNICTWA
2012-2035

8.1. WPROWADZENIE

W lotnictwie mozna wyodrebni¢ trzy obszary: przemyst lotniczy,
transport lotniczy oraz sektor badawczy dziatajacy na rzecz dwoch po-
przednich. Majg one odmienne cechy oraz podlegaja réZznym uwarunkowa-
niom.

Przemyst lotniczy jest istotnym elementem gospodarki krajéw najbar-
dziej uprzemystowionych. Nieprzerwanie odgrywa role promotora innowa-
cji technologicznych. Innowacje te przenikaja do innych dziatéw gospodar-
ki, stajac sie podstawg postepu technologicznego rowniez w energetyce
(turbiny konwencjonalne i wiatrowe), przemysle samochodowym (wyko-
rzystanie kompozytéw) i kosmicznym (silniki rakietowe). Jednak w przeci-
wienstwie do innych sektoréw gospodarki charakteryzuje sie on wzglednie
dtugim czasem przenikania innowacji badawczych do finalnego produktu.
W Polsce przemyst lotniczy jest istotnym czynnikiem wzrostu gospodarcze-
go i waznym przyktadem sektora, ktérego rozw6j wymaga dostepnosci
technologii na poziomie Swiatowym.

Transport lotniczy, wykorzystujacy produkty przemystu lotniczego,
jest zorganizowany na poziomie globalnym dzieki Swiatowemu/euro-
pejskiemu systemowi nadzoru ruchu lotniczego. Jak sie przewiduje, sektor
ten w najblizszych dekadach bedzie podlegat statemu wzrostowi, szacowa-
nemu na 4,5% rocznie (w Europie 3%)%. Oznacza to podwajanie liczby pa-
sazeroOw co 14-16 lat, a jednocze$nie nasilenie wszelkich negatywnych
czynnikéw zwigzanych z tym rodzajem transportu (szkodliwe emisje, nad-
mierne zageszczenie przestrzeni powietrznej, opdznienia, zagrozenia dla
bezpieczenstwa itp.). W Polsce wzrost ten bedzie prawdopodobnie wyz-
szy86, przede wszystkim ze wzgledu na wzrastajaca sie¢ powigzan z Europa
i Swiatem, ale réwniez wieksza dostepnos¢ tego typu transportu dla obywa-

85 http://www.boeing.com/commercial/cmo/pdf/Boeing_Current_Market_Outlook_2011_to_2030.pdf;
http://www.airbus.com/company/market/forecast/passenger-aircraft-market-forecast/http://
www.airbus.com/company/market/forecast/cargo-aircraft-market-forecast/.

86 Analiza Rynku Transportu Lotniczego w Polsce w 2010 roku, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, War-
szawa, maj 2011; Prognoza popytu na lotniczy ruch pasazerski w polskich portach lotniczych do roku
2030 - aktualizacja 2011, Urzad Lotnictwa Cywilnego, Warszawa, czerwiec 2011.
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teli (wzrost liczby pasazeréw w Polsce jest szacowany $rednio na 6% do
2020r.14,7% w latach 2020-2030)87.

Specyfika tych dwoch aspektow lotnictwa (przemystu i systemu trans-
portu) oraz ich znaczenie dla gospodarki narodowej i spoteczenstwa spra-
wiaja, ze konieczne jest przedstawienie dlugoterminowej wizji, w kto-
rej rozwoj tego sektora bylby oparty na krajowym potencjale badaw-
czym i intelektualnym.

8.2. WizjA 2012-2035 — ZALOZENIA

Obecna wizja, wychodzac od aktualnego stanu przemystu i sektora ba-
dawczego, przedstawia w perspektywie dwdch dekad prognozowane cele,
scenariusze rozwoju, a takze wybrane metody ich implementacji.

Wizja, obejmujac lata 2012-2035, zawiera dwa elementy:

1) czes¢ technologicznas88, prognozujaca stan aktywnosci przemystowej

w Polsce,

2) cze$¢ strukturalng, przedstawiajacg pozadane kierunki ewolucji

powigzan sektoréw badawczego i gospodarczego.

CZESC TECHNOLOGICZNA

O W Polsce docelowo beda projektowane i produkowane:

- wielozadaniowe $miglowce kolejnych generacji technologicz-
nych,

- silniki lotnicze nowej generacji oraz ich moduly, a takze inne
komponenty i podzespoty,

- bezzatogowe statki powietrzne wykorzystywane do réznych za-
stosowan gospodarczych oraz na rzecz bezpieczenstwa publicz-
nego,

- lekkie samoloty ogdlnego przeznaczenia i specjalizowane (com-
muter, restricted itp.),

- komponenty i systemy dla nowych samolotéw i Smigtowcéw,
w tym wysoko wydajne elektryczne systemy sterowania,

- symulatory naziemne.

O Przemyst we wspotpracy z krajowym sektorem badawczym bedzie
rozwija¢ i wdraza¢ nowatorskie proekologiczne rozwigzania tech-
niczne dla bezpiecznego, oszczednego i niskoemisyjnego statku
powietrznego (samolotu/$migtowca).

87 Ibidem.
88 Termin technologia jest tutaj uzyty w szerszym znaczeniu, obejmujacym wszelkie rozwigzania tech-
niczne (a nie w sensie waskim, obejmujacym jedynie techniki wytwarzania).
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O Agencje Rzadowe we wspoétpracy z polskim sektorem badawczym
oraz instytucjami europejskimi beda tworzy¢ i wspomaga¢ wdraza-
nie nowej koncepcji transportu intermodalnego, obejmujacej takze
mate i Srednie lotnictwo.

CZESC STRUKTURALNA

QO Polski sektor badawczy bedzie pracowac na rzecz przemystu euro-
pejskiego i globalnego, wspierajac krajowe przedsiebiorstwa,
a w szczegoblnosci MSP.

O Beda powstawac¢ innowacyjne produkty, projektowane i wytwarza-
ne we wspotpracy z polskim sektorem badawczym.

O Polska bedzie uczestniczy¢ we wspdlnych, ponadnarodowych inicja-
tywach badawczo-przemystowych o zasiegu regionalnym i europej-
skim.

O Rozszerzy sie tancuch dostaw i powigzan kooperacyjnych (fancuch
wartosci dodanej) pomiedzy przedsiebiorstwami lotniczymi zlokali-
zowanymi w Polsce, przy utrzymaniu generalnie proeksportowego
charakteru branzy.

Przedstawiona wizja akcentuje konieczno$¢ doprowadzenia do
stanu, w ktorym przemyst globalny dzialajacy w Polsce wytwarza in-
nowacyjne produkty projektowane ze znaczacym udzialem krajowego
sektora badawczego.

8.3. PRIORYTETY SPOLECZNO-EKONOMICZNE

Przedstawiona w pkt 8.2 wizja rozwoju lotnictwa (przemystu lotnicze-
go oraz transportu lotniczego) wymaga podjecia do roku 2035 wielu zagad-
nieft badawczych i organizacyjnych skupionych wokét wybranych kierun-
kow priorytetowych. Kierunki te sg zwigzane zaréwno ze spoteczno-eko-
nomicznymi priorytetami Europy (pkt 6.2), jak i Polski (pkt 6.3).

Zréwnowazony rozwoj lotnictwa w Polsce wymaga podjecia/kon-
tynuowania aktywnos$ci we wszystkich obszarach priorytetowych,
wymaga teZ skupienia wysitku badawczego na tematach kluczowych.
W niniejszej strategii proponuje sie zatem trzy gtléwne horyzontalne
priorytety spoteczno-ekonomiczne.

PRIORYTET 1. EKOEFEKTYWNE LOTNICTWO (EKO)

Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz ochrona naturalnych
Zrédet energii pozostaja gtéwnym filarem polityki europejskiej i krajowej
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(pkt 6.2). Wytyczone z tego zakresu cele sg bardzo ambitne®® i przewiduja
do 2020 r. 50% redukcje emisji CO; (na pasazera i kilometr) oraz 75% re-
dukcje do 2050 r. Oznacza to, Ze mimo stalego wzrostu liczby lotéw (na
poziomie 4-5% rocznie) catkowita emisja CO; do atmosfery przestanie ro-
snagé¢ w 2020 r., a zostanie zmniejszona o potowe do 2050 r.

Podobne wymagania, dotyczace redukcji o 90% emisji NOx (tlenkow
azotu) i ograniczenia o 65% poziomu odczuwalnego hatasu (podczas startu
i ladowania), wynikajg z koniecznosci zapewnienia komfortu i bezpieczen-
stwa zdrowotnego spoteczenstwom Unii Europejskiej?0. Wymagania co do
ograniczenia emisji sg obecnie kluczowym elementem ksztattujacym po-
wstajace konstrukcje statkow powietrznych, jak i przyszta organizacje cate-
go systemu transportu. Konieczna jest takze eliminacja toksycznych mate-
riatéw i ptynéw stanowigcych potencjalne zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego oraz szkodliwych dla zdrowia personelu obstugi i klientow.

Technologie niezbedne do urzeczywistnienia wymienionych celéw sa
dalekie od dojrzatosci, a znaczna ich czes$¢ pozostaje w fazie koncepcyjne;j.
Spodziewane jest, ze w pewnych obszarach wymusi to skokowa zmiane
rozwigzan technicznych (rozwaza sie przyktadowo wprowadzenie samolo-
tow o radykalnie odmiennej konfiguracji®!, silnikéw wykorzystujacych pa-
liwa alternatywne lub rezygnacje z systemdéw hydraulicznych na rzecz wy-
dajnych systeméw elektrycznego sterowania).

Uzyskanie swiatowego poziomu w wybranych obszarach zwiaza-
nych z ograniczeniem emisji powinno pozostawac¢ zasadniczym dtugo-
terminowym priorytetem przemystu i polskiego sektora badawczego.

PRIORYTET 2. BEZPIECZENSTWO I KOMFORT (BIK)

Ciagly i nieprzerwany wzrost prognozowany w transporcie lotniczym
(globalnym, regionalnym i lekkim) spowoduje, ze do 2050 r. liczba obstuzo-
nych pasazeré6w na $wiecie wzrosnie do 16 mld rocznie (w poréwnaniu
z 2,5 mld w 2011 r.)%, a ruch lotniczy bedzie sie odbywat calodobowo,
w niemal kazdych warunkach klimatycznych i pogodowych. W Polsce liczba
przewiezionych pasazeréw wzro$nie z 21,6 mln w 2011 r. do 128 mln
w 2050 r.93. W tej sytuacji bezpieczenistwo i niezawodnos$¢ transportu lotni-
czego jest zasadniczym warunkiem jego spotecznej akceptacji oraz dalszego
rozwoju.

89 Patrz przypis 5, s. 10.

% Patrz przypis 3, s. 10.

91 NACRE - New Aircraft Concepts Research, EC Project (IP) AIP4-CT-2005-516068, 2005-2009.
92 Patrz przypis 5, s. 10.

93 Patrz przypis 86, s. 43.
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Celem europejskim?¢ jest obnizenie liczby wypadkéw do jednego na
10 mln lotéw rejsowych oraz 80% zmniejszenie liczby wypadkéw w odnie-
sieniu do operacji ratunkowych i specjalnych wykorzystujgcych statki po-
wietrzne. Z drugiej strony starzejace sie spoteczenstwo (tab. 6.) bedzie wy-
magac¢ zwiekszonego komfortu podrézy (punktualnosé lotéw, komfort ka-
biny, przyjaznos¢ infrastruktury lotniskowej, integracja z innymi $rodkami
transportu). Przyszly system transportu musi tym wymaganiom sprostac.

Tabela 6. Prognozowana liczba 0s6b powyzej 65. roku zycia w Polsce%5

Lata 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Liczba osob 5184 5929 6954 7844 8195 8358
65+ [w tys.]

Udziat 13,6% | 156% | 184% | 21,0% | 222% | 232%
procentowy

Dramatyczne wydarzenia z 11 wrze$nia 2001 r. sprawity, Ze przeciw-
dziatanie zagrozeniu terroryzmem objeto infrastrukture lotnisk, zarzadza-
nie ruchem lotniczym oraz sam statek powietrzny. Dalekosiezny cel to
stworzenie systemu odpornego na wszelkie zagrozenia, a jednocze$nie
przyjaznego, pozbawionego zbednych barier oraz nieucigzliwego dla jego
uzytkownikéw (pasazerow).

Bardzo wazng przestanka rozwoju lotnictwa krajowego jest takze jego
istotna rola w zapewnieniu bezpieczeristwa narodowego. Obowigzkiem
polskiego przemystu jest wsparcie eksploatacji sprzetu obronnego i szkole-
niowego, a takze uczestnictwo w jego modernizacji oraz produkcji. Oczekuje
sie takze, ze sektor lotniczy bedzie pelni¢ istotng role ustugowa na rzecz
gospodarki i bezpieczenstwa. W szczegélnosci rozszerzone bedzie wyko-
rzystanie obiektéw bezzatogowych w praktyce gospodarczej oraz do celéow
monitorowania i nadzoru (przeciwdziatanie skutkom kryzysow i klesk zy-
wiotowych, monitorowanie stanu bezpieczenstwa publicznego, nadzoro-
wanie ruchu pojazdéw naziemnych, pozyskiwanie danych geologicznych,
geodezyjnych, meteorologicznych i in.).

Sektor lotniczy bedzie ogrywat coraz wiekszg role w przemysle rolnym
i upraw le$nych przez wprowadzanie nowych technologii do samolotow
rolniczych i przeciwpozarowych oraz integracje z globalnymi systemami
zarzadzania kryzysowego. Jednocze$nie oczekuje sie, ze w przysziosci sys-
tem transportu lotniczego obejmie réwniez mate lotnictwo, aby regiony
0 nizszym poziomie rozwoju sieci drog i kolei mogty wykorzystywac je jako
uzupetienie swoich potrzeb komunikacyjnych. Niesie to ze soba dodatko-
we wyzwania, gdyz dotychczasowe rozwigzania techniczne i organizacyjne

94 Patrz przypis 5, s. 10.
95 Rocznik Demograficzny 2011, tab. 25, s. 153, Gtéwny Urzad Statystyczny.
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nie gwarantujg odpowiedniego bezpieczenstwa temu rodzajowi transportu
lotniczego? (w poréwnaniu z lotnictwem pasazerskim). W dalszej perspek-
tywie system transportu obejmie takze ruch bezpilotowych statkéw po-
wietrznych wykorzystywanych szerzej do réznych celéw gospodarczych.

Prognozowany rozwoj matego lotnictwa rodzi potrzebe znaczacej
poprawy bezpieczenstwa tego rodzaju transportu zaréwno w odnie-
sieniu do statku powietrznego, jak i calego systemu. Dzialalno$¢ ba-
dawcza z tego zakresu jest wiec w Polsce niezbedna.

Koncepcja nowego systemu transportu w Europie jest obecnie
tworzona przy znacznym udziale agencji rzadowych oraz polskiego
sektora badawczego. To zaangaZowanie powinno by¢ kontynuowane.
Trwalym priorytetem polskiej gospodarki powinno by¢ takze wyko-
rzystanie bezzalogowych statkéw powietrznych do celéw bezpieczen-
stwa wewnetrznego oraz pozyskiwania informacji.

PRIORYTET 3. DEUGOTERMINOWY WZROST KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARKI

Lotnictwo jest jedng z gatezi gospodarki o najwiekszej naukochtonno-
$ci - intensywnos$ci wykorzystywania badan. Na swiecie ponad 12% kwoty
przychodéw inwestuje sie w badania naukowe??, ktérych celem jest two-
rzenie nowych produktéw, opracowywanie nowych technologii czy wyko-
rzystanie nowych materiatdbw. W Polsce odsetek ten jest nizszy, niemniej
pewna cze$¢ innowacji procesowych i w mniejszym stopniu produktowych
opiera sie na wspotpracy z krajowym $rodowiskiem badawczym.

W Polsce, w ktérej przewazaja nadal niskoinnowacyjne sektory gospo-
darki, promowania wymagaja te branze i obszary gospodarcze, ktére pozy-
tywnie sie wyrdzniaja. Przyktadem takiego sektora jest lotnictwo, tak wiec
wspieranie jego rozwoju, zwlaszcza przez zacie$nianie zwigzkéw miedzy
przemystem a nauka, bedzie pozytywnie oddziatywa¢ na pozostate branze
gospodarki narodowej. Zwiekszony pozytywny wptyw Srodkéw pomoco-
wych kierowanych na wsparcie lotnictwa (lub innych przemystéw wyso-
kich technologii) moze by¢ zobrazowany przy uzyciu efektu mnoznika, na
ktory sktadaja sie trzy rodzaje oddziatywan:

1) bezposredni transfer wysokich technologii® do innych branz przez

przeniesienie technologii pierwotnie wypracowanych dla lotnictwa
(np. technologie materiatowe czy techniki wytwarzania),

9 Informacje o stanie bezpieczeristwa lotéw i skokéw spadochronowych w lotnictwie cywilnym RP w 2009
roku, Urzad Lotnictwa Cywilnego, Warszawa, kwiecien 2010.

97 ACARE RECOMMENDATIONS, ON FP8, FINAL VERSION 06/12/2010; http://www.forschung-
srahmenprogramm.de/_media/ACARE.pdf.

98 Patrz przypis 88, s. 44.
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2) posredni transfer wiedzy i technologii przez pracownikéw przeno-
szacych sie z lotnictwa do innych sektoréw gospodarki,

3) przenoszenie ,dobrych praktyk” zwigzanych z umiejetno$cig orga-
nizowania dziatalno$ci innowacyjnej, w tym dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej we wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodka-
mi naukowymi.

Obecna specyfika przemystu lotniczego w Polsce sprawia, ze zasadni-
cze znaczenie dla podniesienia jego konkurencyjnosci majg prace badawcze
dotyczace nowych technik wytwarzania oraz nowych materiatéw (wspiera-
jacych bezposrednio proces produkcji).

Istotng, proinnowacyjng role pethig narzedzia stuzace do analizy, sy-
mulacji, projektowania i optymalizacji nowych materiatéw, konstrukcji oraz
proceséw cieplno-przeptywowych. Sprawnos¢ i wiarygodno$¢ tych narze-
dzi jest kluczowa dla skrocenia czasu projektowania oraz obnizenia kosztu
produktu i procesu jego wytwarzania. W lotnictwie rozwdj tych narzedzi
jest warunkiem postepu. Konkurencyjnos¢ przemystu w Polsce (tak jak
w innych krajach) w decydujacy sposéb zalezy od zdolnosci do tworzenia
i wdrazania wszelkiego rodzaju innowacji, takze produktowych i proceso-

wych.

Wzrost konkurencyjnosci przemystu to priorytet, ktéory w najbliz-
szych latach bedzie odgrywal w Polsce szczegdlna role, ze wzgledu na
jego bezposrednie znaczenie dla gospodarki narodowej i juz istnieja-
cych struktur.

8.4. CELE SEKTOROWE

Cele sektorowe dla lotnictwa sg sformutowane w odniesieniu do trzech
gtownych grup interesariuszy: przemystu lotniczego, matych i $rednich
przedsiebiorstw przemystu lotniczego oraz sektora badawczego.

PRZEMYSL. LOTNICZY

O Podniesienie konkurencyjnosci na arenie europejskiej i swia-
towej dzieki innowacjom stworzonym na podstawie wspéipracy
z polskimi jednostkami naukowo-badawczymi i dzieki wzmocnieniu
potencjatu technologicznego

O Zmiana pozycji w globalnym fancuchu tworzenia wartosci dodanej
oraz wykreowanie polskiej produktowej i badawczej specjalno-
$ci przez przejecie odpowiedzialnosci za petny cykl zycia produktu,
od prac marketingowych, badawczych i rozwojowych, przez proces
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wytwarzania, zarzadzania jakos$cia i zdatnoscia do lotu, po logistyke
posprzedazowa

MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLEU LOTNICZEGO

0O Wykreowanie produktowej i badawczej polskiej specjalnosci
dla MSP

0O Wilaczenie MSP do sieci powiazan przemystowo-badawczych
w celu utatwienia absorpcji nowych rozwigzan technicznych, w tym
przez udostepnienie MSP infrastruktury i zaawansowanego know-
-how os$rodkdéw badawczych i edukacyjnych

O Wzmocnienie potencjaléw produkcyjnych i konkurencyjnosci, przez
pozyskanie oraz udziat w rozwoju i komercjalizacji innowacyjnych
technologii przetwarzania dla istniejacych i nowych materiatéw
stosowanych w lotnictwie

O Wykreowanie produktowej i badawczej polskiej specjalnosci dla
MSP, dzieki wpisaniu sie MSP na trwate w polski i miedzynarodowy
tancuch dostawcow

SEKTOR BADAWCZY

0O Wzmocnienie i rozwodj obszaréw doskonatosci badawczej skut-
kujace podniesieniem miedzynarodowej konkurencyjnosci krajo-
wych osrodkéw badawczych

O Doprowadzenie do wewnatrzkrajowej integracji przemystu
i polskiego sektora badawczego

O Ksztalcenie wysoko kwalifikowanej kadry dla nowoczesnego
lotnictwa

8.5. MIERNIKI DLA CELOW SEKTOROWYCH (DO 2020 R.)

Cele sektorowe przedstawione w pkt 8.4 wymagajq zdefiniowania kry-
teriow iloSciowych umozliwiajacych weryfikacje skuteczno$ci realizacji tych
celéw. Wszystkie proponowane mierniki odnoszg sie do roku 2020 i obej-
muja spodziewane efekty, ktére pojawia sie w wyniku podjecia dziatan:

¢ badawczo-rozwojowych,

* w sferze organizacji badan,

* pogtebiajacych wspéiprace miedzynarodows,

¢ podnoszacych jako$¢ ksztatcenia kadr.

Wymienione dalej mierniki odnoszg sie do kolejnych cel6w sektorowych.
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PODNIESIENIE KONKURENCYjNOSCI POLSKIEGO PRZEMYSEU
LOTNICZEGO NA ARENIE EUROPEJSKIE] I SWIATOWE]

O Wozrost przychodéw branzy Sredniorocznie o 9%

Q Utrzymanie 90% udziatu eksportu w sprzedazy

O Wzrost wydatkéw przemystu na badania i rozwéj w sektorze lotni-
czym do ok. 7% przychoddéw branzy (500 mln PLN w 2020 r.)

O Wozrost udziatu wtasnych $rodkéw przemystu w wydatkach na B+R
do ok. 50%, czyli do kwoty 250 mln PLN w 2020 r.

WYKREOWANIE PRODUKTOWE] I BADAWCZE] POLSKIE]
SPECJALNOSCI

O Przynajmniej 1 polski produkt w obszarze napedéw (np. silnik tur-
bowentylatorowy, przektadnia, LPT9%, HPT100, komora spalania)

O Przynajmniej 1 polski $migtowiec

O Przynajmniej 1 samolot lekki typu commuter

O Przynajmniej 1 samolot specjalizowany

WYKREOWANIE PRODUKTOWE] I BADAWCZE] POLSKIE]
SPECJALNOSCI DLA MSP

O Przynajmniej 1 polski samolot lekki
O Przynajmniej 3 polskie platformy bezzatogowe

WEACZENIE MSP DO SIECI POWIAZAN PRZEMYSEOWO-
-BADAWCZYCH

0O Wzrost kwotowy udzialu MSP w Kkrajowych programach ba-
dawczych do 20% lacznych nakladéw B+R w sektorze lotni-
czym

0O Wzrost kwotowy uczestnictwa MSP w programach ramowych
(0 50%)

WZMOCNIENIE I ROZWOJ] OBSZAROW DOSKONALOSCI
BADAWCZE] ORAZ KSZTALCENIE KADR

O Wzrost kwotowy i liczbowy uczestnictwa w programach ramowych
UE (0 150%)

99 Low Pressure Turbine.
100 High Pressure Turbine.
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Wzrost liczby oséb zatrudnionych w dziatalnosci B+R w przemysle
(0100%)

Podwojenie liczby akredytowanych laboratoriéw badawczych
i przemystowych oraz wprowadzenie zasady otwartego dostepu do
zasobOw przynajmniej 5 takich laboratoriéw

Podwojenie liczby prac doktorskich dotyczacych zagadnien lotni-
czych

Podwojenie liczby doktorantéw oraz badaczy po doktoracie, podno-
szacych swoje kwalifikacje w renomowanych osrodkach zagranicz-
nych (w ramach dtugoterminowych stazy)

WZMOCNIENIE WEWNATRZKRAJOWE] INTEGRAC]I PRZEMYSLEU
I OSRODKOW BADAWCZYCH

a

a

Q

a

Zwiekszenie kooperacji miedzy przedsiebiorstwami przemystu lot-
niczego w Polsce liczone jako udzial wartos$ci zakupéw produktow
i ustug na rynku wewnetrznym w poréwnaniu z wartoscig zakupow
produktéw i ustug ogétem (o 100%)

Zwiekszenie liczby wspdlnie zrealizowanych przez przemyst i nauke
projektéw badawczych $rednio o0 60% do 2020 r.

Zwiekszenie warto$ci ustug badawczo-rozwojowych i transferu wie-
dzy oraz technologii z jednostek naukowych do przemystu o 150%
Utworzenie przynajmniej 10 firm typu spin-off i spin-out o profilu
zwigzanym z lotnictwem

Aby monitorowac postep realizacji wymienionych celéw, postuluje sie
przygotowanie dwoch kolejnych raportéw w latach 2017 oraz 2020.

8.6. SZCZEGOLOWE CELE SEKTOROWE

Uszczego6towienie celdw sektorowych i ich zwigzek z priorytetami spo-
teczno-ekonomicznymi (pkt 8.3) przedstawia tab. 7.



Tabela 7. Szczegétowe cele sektorowe (2012-2035)

53

Priorytet 1.
(EKO)

- Ekoefektywne

lotnictwo

Priorytet 2.
(BIK)
Bezpieczenstwo
i komfort

Priorytet 3.
(WKG)
Dlugoterminowy wzrost
konkurencyjnosci
gospodarki

O Rozwdj rozwigzan
technicznych wspo-
magajacych obnize-
nie emisji (gazéw
cieplarnianych, ha-
tasu):

- $migtowca (EKO.1)

- zespotu napedo-
wego (EKO.2)

- samolotéw lek-
kich101, specjalizo-
wanych (EKO.3)

O Poszukiwanie no-
wych nisz produk-
towych wynikaja-
cych z pres;ji ekolo-
gicznej (EKO.4)

PRZEMYSL LOTNICZY

Rozwdj rozwigzan

technicznych i organi-

zacyjnych na rzecz

bezpieczenstwa kon-

strukcji i eksploatacji

oraz komfortu:

- $migtowca (BIK.1)

- zespotu napedowe-
go (BIK.2)

- samolotéw lek-
kich102, specjalizo-
wanych (BIK.3)

Zdolno$¢ logistyczne-
go wsparcia eksplo-
atacji sprzetu lotni-
czego w kraju, w tym
uzywanego przez Sity
Zbrojne RP (BIK.4)
Stworzenie warun-
kow, w ktorych bedzie
mozliwa krajowa pro-
dukcja samolotéw
szkolnych, §migtowca
oraz napedow lotni-
czych, w tym silnikéw
na potrzeby Sit Zbroj-
nych RP (BIK.5)

Wsparcie wspdlnych, duzych
przedsiewzie¢ naukowo-
-gospodarczych na wzor JTI
CLEANSKY103 (WKG.1)
Poszukiwanie nowych nisz
produktowych i ustugowych
zwiekszajacych konkuren-
cyjnos$¢ polskiego przemystu
lotniczego na arenie miedzy-
narodowej (WKG.2)
Utrzymanie i rozwo6j zdolno-
$ci integracji projektowej dla
$migtowcow (WKG.3)
Uzyskanie zdolnoSci integra-
cji projektowej dla:
- zespotéw napedowych
(WKG.4)
- samolotow lekkich104,
specjalizowanych (WKG.5)

Rozwdj rozwigzan technicz-
nych i organizacyjnych do-
tyczacych procesu produkcji
i eksploatacji (WKG.6)
Rozwdj narzedzi wirtualnej
analizy, optymalizacji i pro-
jektowania (WKG.7)
Uzyskanie zdolnosci uczest-
nictwa w programach mie-
dzynarodowych na zasadzie
Share-Risk (WKG.8)

101 FAR23, CS23.

102 [bidem.

103 Patrz przypis 64, s. 37.
104 FAR23, CS23.
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Tabela 7. (cd.). Szczegétowe cele sektorowe (2012-2035)

Priorytet 1.
(EKO)

- Ekoefektywne

lotnictwo

Priorytet 2.
(BIK)
Bezpieczenstwo
i komfort

Priorytet 3.
(WKG)
Dlugoterminowy wzrost
konkurencyjnosci
gospodarki

0 Utatwianie trans-
feru do MSP wie-
dzy i rozwigzan
technicznych
wspierajacych eko-
efektywne lotnic-
two (nowe mate-
riaty i techniki wy-
twarzania, kompo-
Zyty, nowe rozwig-
zania konstrukcyj-
ne itp.) (EKO.5)

MALE [ SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

Q0 Wspieranie badan

oraz rozwigzan tech-
nicznych i organizacyj-
nych promujacych po-
prawe bezpieczenstwa
ultralekkiego i bezza-
togowego lotnictwa,

w tym systeméw bez-
piecznego ladowania
oraz systemdow moni-
torowania stanu tech-
nicznego (BIK.6)
Poszukiwanie nowych
nisz produktowych

i ustugowych wynika-
jacych z potrzeb bez-
pieczenstwa panstwa,
takich jak samoloty
bezzatogowe (BIK.7)

O Stworzenie mechanizmow

utatwiajacych udziat MSP

w projektach badawczych

i rozwojowych (WKG.9)
Utrzymanie i rozw6j zdolnosci
integracji projektowej dla sa-
molotéw ultralekkich105 i bez-
zatogowych (WKG.10)

O Rozwéj badan

o charakterze pod-
stawowym wspo-
magajacych obni-
Zenie emisji (gazow
cieplarnianych
oraz hatasu), jako
prekursoréw przy-
sztych innowacji
(EKO.6)
Tworzenie nowych
i rozwdj istnieja-
cych duzych, spe-
cjalizowanych la-
boratoriéw ba-
dawczych (EKO.7)

SEKTOR BADAWCZY
[}

Rozwdj rozwigzan
technicznych i organi-
zacyjnych o charakte-
rze podstawowym na
rzecz poprawy bezpie-
czenstwa statku po-
wietrznego oraz ruchu
lotniczego (BIK.8)
Rozwdj rozwigzan
technicznych i organi-
zacyjnych na rzecz po-
prawy komfortu po-
drézy (BIK.9)

Wzmocnienie przemystowych
centrow B+R w celu zwieksze-
nia ich autonomii i kompeten-
cji, a takze w celu dyfuzji inno-
wacji do innych sektoréw
gospodarki (WKG.11)
Wsparcie powigzan miedzy
nauka a gospodarka (klastry,
platformy technologiczne)
(WKG.12)

Wzmocnienie miedzynaro-
dowej aktywnosci polskiego
sektora badawczego (WKG.13)
Wzmocnienie dostepnej infra-
struktury superkomputerowej
i softwarowej dedykowanej do
badawczych i przemystowych
zastosowan w lotnictwie
(WKG.14)

Ksztatcenie kompetentnych
kadr badawczych na miedzyna-
rodowym poziomie (WKG.15)

105 FAR-LSA, CS-VLA.




9. DZIALANIA (2012-2035)

9.1. WPROWADZENIE

Szczegotowe cele sektorowe wymienione w pkt 8.4 moga by¢ osiggnie-
te w wyniku synergii dziatan:

badawczo-rozwojowych, w ktérych sektor B+R podejmuje tematy
badawcze istotne dla przemystu, rownoczes$nie rozwijajac wtasciwe
dziaty nauk podstawowych,

organizacyjnych, gdzie niezbedne s3a instrumenty finansowe i orga-
nizacyjne skutecznie promujgace wspotprace naukowo-przemystowa
oraz wzmacniajace baze laboratoryjna,

pogtebiajacych wspélprace krajowa i miedzynarodows, gdzie pro-
mowac nalezy istniejgce juz formy proinnowacyjnej wspotpracy
w postaci: platform technologicznych, klastrow, centréw zaawanso-
wanych technologii, spétek badawczo-rozwojowych,

promujacych instytucjonalne uczestnictwo w analogicznych organi-
zacjach europejskich,

wzmacniajacych jakos¢ ksztatcenia kadr badawczych dla lotnictwa,
tak aby sektor B+R i przemyst dysponowaty odpowiednimi kompe-
tencjami i potencjatem intelektualnym w celu podjecia nowych za-
awansowanych dziatan badawczych i innowacyjnych.

9.2. DZIALANIA BADAWCZO-ROZWOJOWE

Przedstawione w pkt 8.6 szczeg6towe cele sektorowe (tab. 7.) wymaga-
ja w czeSci badawczej skonkretyzowania i uszczegétowienia najwazniej-
szych typoéw produktéw czy systeméw powstajacych badz obecnych w Pol-
sce. Te produkty i systemy, tworzone najczesciej w wyniku globalnej koope-
racji, sa zwiazane z odrebnymi organizacjami i grupami organizacji przemy-
stowych/gospodarczych.

Rozwazane dalej dziatania nie zawsze obejmuja produkt finalny (nie
przewiduje sie przyktadowo integracji projektowej samolotu pasazerskie-
go), ale sg konsekwencja juz istniejacych kompetencji oraz potrzeb dekla-
rowanych przez przemyst.
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EKOEFEKTYWNY SILNIK/SYSTEM NAPEDU

O Pozyskanie kompetencji z zakresu integracji projektowej silnikéw
i systemow napedu (WKG.4)

O Rozwoj nowych kompetencji z zakresu projektowania komponen-
tow/modutéw silnika (topatki, sprezarki, turbiny, komory spalania,
przektadni redukcyjnej i akcesoriéw) (WKG.4)

O Pozyskanie i rozwijanie kompetencji dotyczacych konwencjonal-
nych i radykalnie nowych koncepcji silnika lotniczego (EKO.Z2,
EKO.4, BIK.2, WKG.2):

- UHBR1% - o wysokim stopniu dwuprzeptywowosci

- CROR7 - o otwartym i przeciwbieznym rotorze wyposazonym
w przektadnie redukcyjne

- GTF108 - turbowentylatorowego z reduktorem

- turbowatowego i turboSmigtowego

- z chtodzeniem miedzystopniowym oraz rekuperacja (intercooled
and recuperated)

- z detonacyjng komora spalania (pulse detonation), falowego
(wave rotor), sprzezonego (compound)

- ztozyskami magnetycznymi

O Rozwdj technologii wspierajacych rozwdj silnikow konwencjonal-
nych (alternatywne paliwa, ubogie spalanie, chtodzenie topatek,
odporno$¢ na zanieczyszczenia, w tym pyt wulkaniczny) (EKO.Z2,
BIK.2)

WIELOZADANIOWY SMIGLOWIEC

O Zachowanie i rozwdj kompetencji z zakresu projektowania i inte-
gracji elementéw konfiguracji $migtowca, w tym rozwdj metod
i narzedzi wspomagajacych projektowanie (WKG.3)

O Rozwoj kompetencji z zakresu nowych schematéw konstrukcyjnych
wiroptatow, w tym o zwiekszonej autonomii uktadéw automatycz-
nego sterowania lotem (EKO.1, WKG.2)

O Rozwdj technologii dla ekoprzyjaznego i wysoko wydajnego wirnika
$Smiglowca (strategia sterowania wirnikiem, efekty aeroelastyczne,
kompozyty, morfing, sterowanie przeplywem, laminarna topata)
(EKO.1, EKO.4)

O Rozwdj technologii na rzecz bezpieczenstwa konstrukcji i eksplo-
atacji (adaptacyjne podwozie, struktury crashowe, systemy i techni-

106 UHBR - Ultra High-Bypass-Ratio.
107 CROR - Counter Rotating Open Rotor.
108 GTF - Geared Turbofan.
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ki przeciwoblodzeniowe, systemy monitorowania stanu konstrukcji,
systemy wspomagania pracy pilota) (BIK.1)

O Rozwdj technologii poprawiajgcych komfort uzytkowania oraz
zmniejszajacych ucigzliwos¢ dla srodowiska istniejacych konstrukeji
$Smiglowcoéw oraz umozliwiajacych projektowanie przyjaznych dla
uzytkownika i Srodowiska nowych rozwigzan konstrukcyjnych
(zmniejszenie poziomow drgan, hatasu wewnetrznego oraz ze-
wnetrznego emitowanego przez elementy $miglowca) (EKO.1,
EKO.6, BIK.1)

O Wiaczenie Smigtowcow, w tym o zwiekszonej autonomii, do nowego
systemu zarzadzania ruchem lotniczym (BIK.8)

LEKKI SAMOLOT I BEZZALOGOWY STATEK POWIETRZNY

O Utrzymanie i rozw6j kompetencji z zakresu integracji projektowe;j
elementéw lekkiego statku powietrznego oraz projektowania aero-
dynamicznego, strukturalnego i systeméw (WKG.5, WKG.10)

O Rozwdj technologii dotyczacych bezpieczenstwa konstrukeji i eks-
ploatacji (adaptacyjne podwozie, struktury crashowe, systemy
i techniki przeciwoblodzeniowe, systemy monitorowania stanu kon-
strukcji, systemy wspomagania pracy pilota) (BIK.1)

O Wiaczenie samolotéw, w tym o zwiekszonej autonomii, do nowego
systemu zarzadzania ruchem lotniczym (BIK.3, BIK.6)

O Rozwdj poktadowych cyfrowych systeméw symulacji i rejestracji do
zadan szkolenia pilotow (BIK.3)

O Rozwdj nowych koncepcji bezzatogowych statkéw powietrznych
przeznaczonych do celow nadzoru, pozyskiwania danych/infor-
macji, transportu (BIK.7)

O Rozwoj nowych systemoéw przeznaczonych do automatyzacji lotu
roboczego agro oraz systemow identyfikacji potozenia ognisk poza-
ru i ich zwalczania (WKG.2, BIK.7)

WYSOKO WYDAJNE ELEKTRYCZNE SYSTEMY STEROWANIA
STATKIEM POWIETRZNYM

O Rozwoj nowych rozwigzan technicznych umozliwiajacych eliminacje
systemOw mechanicznych na rzecz wysoko wydajnych systeméw
elektrycznych (pompy paliwowe, olejowe wzmacniacze i sitowniki,
napedy elektryczne) (EKO.6, BIK.8)

O Wykorzystanie nowych materiatéw w procesie produkcji kompo-
nentow i podzespotow w systemach elektrycznego sterowania
w celu redukcji masy oraz objetosci (EKO.6, BIK.8).
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SYSTEM TRANSPORTU

O Wspobtuczestnictwo w projektowaniu nowego systemu ruchu lotni-
czego obejmujacego bezzatogowe, mate i Srednie lotnictwo (BIK.6,
BIK.8)

O Rozwdj nowych, precyzyjnych systeméw nawigacyjnych i lokaliza-
cyjnych przeznaczonych dla matego lotnictwa, zwigzanych z wyko-
rzystaniem GPS (BIK.6)

Dodatkowo wyodrebniono grupe przysztosciowych technologii o cha-
rakterze horyzontalnym, niezbednych/krytycznych dla rozwoju wymienio-
nych produktéw i systemoéw, niemniej wymagajacych badan takze na niz-
szych poziomach TRL109,

LOTNICZE TECHNOLOGIE''” ROZWOJOWE O CHARAKTERZE
HORYZONTALNYM

Q Utrzymanie i znaczacy rozwoj kompetencji z zakresu nowych mate-
riatéw (materialy inteligentne, materiaty ultralekkie i ultrawytrzy-
mate, materiaty do wytwarzania i magazynowania energii, materiaty
o radykalnie podwyzszonej zaroodpornosci i Zarowytrzymatosci
oraz materiaty umozliwiajgce pehy recykling) (EKO.6, BIK.8)

O Doskonalenie i rozw6j nowoczesnych technik wytwarzania umozli-
wiajacych wykorzystanie nowych materiatéw (kompozyty i struktu-
ry kompozytowe, struktury adaptacyjne, nanomateriaty, automaty-
zacja i robotyzacja procesu wytwarzania, technologie przyrostowe,
zgrzewanie tarciowe z przemieszaniem, polaczenia beznitowe)
(WKG.6, EKO.3)

O Utrzymanie i znaczacy rozwdéj kompetencji z zakresu technologii
ograniczania emisji (niekonwencjonalne Kkonfiguracje, pasywne
i aktywne sterowanie przeptywem, morfujace skrzydto/topata, nie-
konwencjonalne urzadzenia hipernosne, powtoki samoczyszczace)
(EKO.6, BIK.8)

O Rozwdj kompetencji z zakresu multidyscyplinarnego modelowania,
projektowania i optymalizacji (spalanie, wymiana ciepta, przeptywy,
struktura, materiaty), w tym metod modelowania i parametryzowa-
nia geometrii oraz generacji i morfowania siatek obliczeniowych
(EKO.6, BIK.8, WKG.7)

109 Patrz przypis 50, s. 26.
110 Patrz przypis 88, s. 44.
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9.3. DZIALANIA W SFERZE ORGANIZACJI BADAN

UMOZLIWIENIE ABSORPCJI NOWYCH ROZWIAZAN
TECHNICZNYCH PRZEZ PRZEMYSL

O Wprowadzenie duzych zintegrowanych programéw badawczych
(WKG.1), ktérych celem bytoby doprowadzenie wybranych rozwia-
zan technicznych do poziomu demonstratora TRL 5-6 (na wzor Joint
Technology Initiatives w 7. Programie Ramowym UE). W progra-
mach tych wiodaca role odgrywatby przemyst z udziatem jednostek
naukowych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw. Programy te
powinny uzyska¢ wsparcie finansowe ze $srodkéw publicznych.

WZMOCNIENIE OBSZAROW DOSKONAL.OSCI BADAWCZE]
(EKO.6, BIK.8)

O Wprowadzenie duzych programéw badawczych dotyczacych pod-
staw technologii rozwojowych, ktorych celem bytoby wykazanie ich
technicznej przydatnosci w warunkach laboratoryjnych (TRL 4)

O Tworzenie przy uczelniach struktur badawczo-przemystowych
o charakterze komercyjnym

0O Zagwarantowanie udziatu MSP w realizacji duzych programéw ba-
dawczych dotyczacych podstaw technologii rozwojowych, w tym
z zakresu wdrazania wynikéw badan

WZMOCNIENIE PRZEMYSEOWYCH CENTROW B+R

ORAZ ZWIEKSZENIE ICH AUTONOMII I KOMPETENC]I Z ZAKRESU
TWORZENIA BARDZIE] PRZYJAZNYCH SRODOWISKU PRODUKTOW
I ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH (WKG.11)

O Wsparcie powstawania i rozbudowy przemystowych centréw B+R

O Wsparcie rozwoju zatrudnienia w przemystowych centrach B+R

O Programy badawcze zamawiane, promujgce realizacje zadan przez
przemystowe centra badawczo-rozwojowe lub konsorcja z ich
udziatem

TWORZENIE, WZBOGACANIE I UDOSTEPNIANIE DUZE],
UNIKALNE] INFRASTRUKTURY BADAWCZE] (EKO.7, WKG.14)

O Tworzenie w jednostkach naukowych nowej infrastruktury badaw-
czej oraz unowoczeS$nianie istniejacej, w odpowiedzi na zapotrze-
bowanie przemystu lotniczego (w tym MSP)
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O Stworzenie mechanizmoéw finansowych i organizacyjnych umozli-
wiajacych MSP absorpcje wynikow badan, w tym przez ulatwienie
dostepu do ustug badawczych oferowanych przez jednostki nau-
kowe

9.4. DZIALANIA POGLEBIAJACE INTEGRACJE

KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA

INTEGRACJA BRANZY LOTNICZE] (WKG.12, WKG.9)

O Wspieranie dziatalnosci innowacyjnych Kklastrow lotniczych przez
publiczng pomoc finansowa adresowang do koordynatoréw Kkla-
strow i jego uczestnikow, zwlaszcza na projekty, w ktérych odbywa
sie wspétpraca z jednostkami naukowymi przy udziale MSP

O Wspieranie dziatalno$ci innych form wspotpracy nauki i przemystu
lotniczego, np. w postaci Platform Technologicznych, Centréw
Zaawansowanej Technologii, Centréw Transferu Technologii

WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWE] AKTYWNOSCI
POLSKIEGO PRZEMYSLU I SEKTORA BADAWCZEGO

O Wspieranie uczestnictwa w duzych, ponadnarodowych (bilateral-
nych lub wielostronnych) inicjatywach badawczych i przemysto-
wych o tematyce lotniczej (np. z mechanizmem finansowania typu
ERA-NET) (WKG.13)

O Wspieranie innowacji marketingowych i organizacyjnych ze $rod-
kéw publicznych (WKG.13)

O Wspieranie uczestnictwa w pracach organizacji miedzynarodowych
(ACARE™:, ASD11z,  ERA-NET113, AirTNi14, CEAS!5, EASN16,
ERCOFTAC!7 itp.) (WKG.13)

O Wspieranie promocji (np. misji zagranicznych, uczestnictwa w tar-
gach) ze $§rodkéw publicznych, zwtaszcza w sytuacji, gdy o wsparcie
ubiega sie zorganizowana grupa przedsiebiorcow (np. klaster)
(WKG.13)

111
112
113

114
115
116
117

ACARE - Advisory Council for Aeronautic Research in Europe; http://www.acare4europe.com/.

ASD - Aerospace & Defence Association of Europe; http://www.asd-europe.org/site/.

ERA-NET, Supporting, cooperation & coordination of national or regional research programmes;
http://cordis.europa.eu/coordination/era-net.htm.

AirTN-Air Transport Net; http://www.airtn.eu/.

CEAS, COUNCIL OF EUROPEAN AEROSPACE SOCIETIES; http://www.ceas.org/.

EASN, European Aeronautics Science Network; http://www.easn.net/.

ERCOFTAC, European Research Community on Flow Turbulence and Combustion; http://www.
ercoftac.org/.
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O Uczestnictwo przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce w programach
miedzynarodowych na zasadach Share-Risk, ze wsparciem rzadu RP
(WKG.8)

9.5. DZIAELANIA NA RZECZ KSZTALCENIA KADR BADAWCZYCH
DLA LOTNICTWA

KSZTALCENIE WYSOKO KWALIFIKOWANYCH KADR BADAWCZYCH
O MIEDZYNARODOWYCH KOMPETENCJACH (WKG.15)

O Organizowanie dlugoterminowych, zagranicznych stazy badaw-
czych dla doktorantéw i pracownikéw po doktoracie

O Wspieranie uczestnictwa mtodych badaczy w konferencjach mie-
dzynarodowych

O Wspieranie rozwoju kompetencji pracownikéw przemystowych
centréw B+R

O Wspieranie dwustronnej wspoétpracy (np. staze, wymiana, doktoraty
o tematyce przemystowej) pomiedzy przemystem a sektorem ba-
dawczym

DZIAEANIA UPOWSZECHNIAJACE WIEDZE O LOTNICTWIE
WSROD MLODZIEZY SZKOEL. SREDNICH I PODSTAWOWYCH

O Identyfikacja i upowszechnianie dobrych praktyk w dziedzinie po-
pularyzacji lotnictwa

O Wspieranie $rednich szkot zawodowych o specjalizacji lotniczej

O Organizacja i popularyzacja olimpiady wiedzy lotniczej dla mto-
dziezy

O Rozwdj i promocja sportéw lotniczych wsréd mtodziezy (w tym
modelarstwa lotniczego)



10. IMPLEMENTAC]JA (2012-2022)

10.1. WPROWADZENIE

Wymienione w rozdz. 9. dziatania moga by¢ zrealizowane dzieki wyko-
rzystaniu roznych (w tym juz istniejacych) instrumentéw finansowych
i r6znych ram organizacyjnych. Specyfika branzy lotniczej wymaga jednak
wykorzystania narzedzi dedykowanych, umozliwiajacych przekroczenie
masy krytycznej (gtdwnie w zakresie finansowania).

Opisane dalej programy badawcze/infrastrukturalne/edukacyjne
(w tym rozwojowe/sektorowe, a w przysztosci takze strategiczne) odnosza
sie do najblizszych 10 lat (2012-2022) i powinny zapewnia¢ zrobwnowazone
wsparcie finansowe:

¢ dla trwatej i efektywnej wspotpracy wielkiego przemystu oraz sekto-
ra badawczego,

¢ dla inicjatyw ukierunkowanych na mate i Srednie przedsiebiorstwa,

* dla dziatan na rzecz agencji i organizacji rzgdowych, tam gdzie sg one
wtasciwym odbiorcg badan (np. system transportu, zwalczanie poza-
réw obszarow lesnych, szkolenie pilotéw lotnictwa panstwowego),

¢ dla przedsiewzie¢ majacych za cel doprowadzenie wybranych tech-
nologii rozwojowych do poziomu $wiatowego (jako prekursoréw
przysztych innowacji w przemysle krajowym i europejskim).

Proponowane ramy organizacyjno-finansowe przedstawiono w tab. 8.
Potrzeby z zakresu lotnictwa sg znaczne, a $rodki finansowe ograniczone.
Nalezy zatem skoncentrowaé wysitek badawczy/edukacyjny na wybranych
obszarach priorytetowych, majacych zasadnicze znaczenie dla najwazniej-
szych grup produktéw krajowego przemystu. Nalezy tez premiowaé wyko-
rzystanie wytworzonej wiedzy oraz kompetencji badawczych powstatych
w wyniku uczestnictwa w projektach Programéw Ramowych, dazac do wy-
korzystania efektu synergii r6znych instrumentéw finansowych.

Wzorem programoéw europejskich nalezy wprowadzi¢ jednolity, przej-
rzysty system weryfikacji postepu (monitorowania) prac, umozliwiajacy
ustalenie stopnia realizacji celéw, poziomu innowacyjnosci, skutecznosci
i efektywnosci. Umozliwi to prawidtowa ocene efektywnosci pracy zespo-
16w wykonawcéw, a takze podejmowanie racjonalnych decyzji dotyczacych
kontynuacji, modyfikacji badZ przerwania prac. Niezbedne jest takze stwo-
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rzenie prostego i skutecznego systemu zarzadzania rozwojem innowacyj-
nosci oraz wtasno$cig intelektualna.

Tabela 8. Koszty i ramy organizacyjne programéw majacych na celu realizacje proponowa-
nych dziatan

Koszt  Udzial Zrodto
Program Czas Srodkow - .
[mIn PLN] . finansowania
publicznych
Duzy program badaw- | 2012-2017 500 60% Program Sekto-
czy dedykowany dla rowy, NCBR
lotnictwa 2017-2022 1000 50%
Program wieloletni 2013-2017 45 do 85% NCBR/NCN118,
»Technologie rozwo- Polityka Spéjnosci
jowe dla lotictwa” 2018-2022 70 do8sy | 2014-2020, Hory-
zont 2020
Program na rzecz MSP | 2013-2017 50 50-85%
2018-2022 75 50-85%
Programy infrastruk- | 2013-2017 400 50-100% | Polityka Spéjnosci
turalne 2018-2022 600 50-1009 | 20142020, Hory-
. . ° zont 2020, Regio-
Programy podnosze- 2013-2017 30 do 100% nalne Strategie
nia kwalifikacji 2018-2022 40 do100% | Innowacji, NCBR,
- - PARP

Programy wspierania 2013-2017 12 do 100%
krajowej i miedzyna-
rodowej integracji 2018-2022 15 do 100%

10.2. DUZE PROGRAMY BADAWCZE (2012-2022)

Proponuje sie powotanie dwdch kolejnych piecioletnich Programéw
Sektorowych (2012-2017 i 2018-2022) wspierajacych badania naukowe,
prace rozwojowe oraz transfer wynikéw do przemystu lotniczego. W ra-
mach tych programoéw projekty generowane przez konsorcja naukowo-
-przemystowe (z partnerem przemystowym jako liderem) beda miaty na
celu weryfikacje nowych rozwigzan technicznych na wybranych demonstra-
torach. Projekty te bylyby wytaniane kazdorazowo w konkursach na pod-
stawie ogtaszanego programu merytorycznego (Workprogramme).

Tematyka projektéw powinna by¢ generowana przez przemyst z od-
niesieniem do priorytetéw spoteczno-ekonomicznych, szczegétowych celow
sektorowych i dziatan opisanych w obecnej strategii, obejmujac w sposéb
zrownowazony innowacje produktowe i procesowe. Projekty powinny
obejmowa¢ podnoszenie poziomu gotowosci wybranych technologii do

118 Postulowana wsp6élna inicjatywa NCN i NCBR, badan podstawowych o znaczeniu przemystowym.
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poziomu co najmniej TRL 4-6, przewidujac weryfikacje osiggania zamierzo-
nych efektéw na obiektach o wzrastajacym stopniu integracji.

Udziat przemystu powinien by¢ uwarunkowany wniesieniem wktadu
wtlasnego, ktorego cze$¢ moze miec¢ charakter wktadu w naturze. Udziat
MSP w programach powinien byé docelowo zagwarantowany na poziomie
nie nizszym niz 10% wartosci catego programu. Jednostki naukowe powin-
ny by¢ odpowiedzialne za badawcza cze$¢ projektu, rola przemystu (w tym
MSP) powinna polega¢ na nadzorze oraz integracji proponowanych roz-
wigzan technicznych w ramach demonstratoréw, a nastepnie weryfikacji
i walidacji tych rozwigzan. Nalezy promowa¢ wykorzystanie w projektach
duzych laboratoriow i infrastruktury badawczej tworzonych lub utworzo-
nych w wyniku wcze$niejszych inicjatyw (POIG, Programy Ramowe).

Przewiduje sie, ze w pierwszym z programéw priorytetem gtéwnym
bedzie wzrost konkurencyjnosci przemystu. W drugim programie prioryte-
tem powinno by¢ ekoefektywne lotnictwo oraz bezpieczenstwo i komfort
zarowno nowych produktéw, jak i catego systemu transportu.

10.3. PROGRAMY NA RZECZ ROZWOJU MSP

Proponuje sie realizacje trzech kolejnych programéw nakierowanych
na utatwienie absorpcji nowych technologii przez MSP oraz transfer wiedzy
z sektora badawczego.

Tematyka priorytetowa jest nastepujaca:

1. Konkurencyjne oraz bezpieczne mate i bezzatogowe lotnictwo,

2. Wykorzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych do celow

bezpieczenstwa i pozyskiwania informacji,

3. Wzmocnienie potencjatu z zakresu nowych technik wytwarzania.

W latach 2014-2020 jest planowane wykorzystanie mechanizméw oraz
$rodkow gtéwnie w ramach dwdch systemdédw wsparcia UE, takich jak: Poli-
tyka Spojnosci 2014-2020 oraz Horyzont 2020119, a takze dziatari w ramach
Regionalnych Strategii Innowacji (m.in. woj. lubelskie, podkarpackie, ma-
zowieckie, Slaskie, matopolskie, dolnoslaskie).

W latach 2014-2017 dziatania powinny by¢ skierowane gtéwnie na
transfer technologii do MSP (I faza programu - wzmocnienie mozliwosci
wytworczych MSP i zdolno$ci absorpcji innowacji). W latach nastepnych
programy powinny by¢ réwniez zorientowane na wlaczenie MSP do tanicu-
cha kooperacji naukowo-badawczej i produkcyjnej z krajowymi jednostka-
mi naukowymi oraz przemystem lotniczym (Il faza programu - rozwdj
kompetencji produkcyjnych i badawczych).

119 Program na rzecz rozwoju badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci w Europie ,Horyzont
2020”; http://ec.europa.eu/research/horizon2020.
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10.4. PROGRAMY NA RZECZ TECHNOLOGII ROZWOJOWYCH

Proponuje sie powotanie kolejnych programéw wieloletnich (2014-
-2017 i 2018-2022) pod nazwa , Technologie rozwojowe dla lotnictwa”.
Tematyka pierwszego z nich powinna obejmowaé w sposéb zréwnowazony
cztery obszary (pkt 9.2), ktorymi sa:

1. Multidyscyplinarne modelowanie, projektowanie i optymalizacja,

2. Nowe materiaty,

3. Nowe techniki wytwarzania,

4. Technologie na rzecz ograniczenia emisji (CO2, NOy, hatas).

Premiowa¢ nalezy podejscie i tematyke wymagajace wykorzystania
réznych dziedzin wiedzy inzynierskiej, w tym odpowiednich kluczowych
technologii bazowych (Key Enabling Technologies!20). Szczeg6towa tematy-
ka projektéw powinna by¢ generowana wspélnie przez przemyst i sektor
badawczy, obejmujac przede wszystkim innowacje produktowe (zoriento-
wane na wyroby i materiaty), a w mniejszym stopniu procesowe. Projekty
powinny obejmowac¢ podnoszenie poziomu gotowosci wybranych techno-
logii do poziomu TRL 3-4, przewidujac weryfikacje osiggania zamierzonych
efektéw w warunkach laboratoryjnych.

W latach 2014-2020 jest planowane wykorzystanie mechanizmoéw
i Srodkéw gtéwnie w ramach dwdéch systeméw wsparcia UE: Polityki Spoj-
nosci 2014-2020 oraz Horyzontu 2020 (w tym 7. PR), a takze ich krajowego
odpowiednika - Krajowego Programu Badan.

10.5. PROGRAMY INFRASTRUKTURALNE

Proponuje sie realizacje trzech duzych przedsiewzie¢ infrastruktural-

nych, stanowigcych uzupeinienie istniejacej bazy badawczej dla lotnictwa.

1. Wirtualne Centrum Oprogramowania i Wysoko Wydajnych
Symulacji dla Lotnictwa, ktérego celem byloby wzmocnienie do-
stepnej bazy superkomputerowej, udostepnianie oprogramowania
komercyjnego oraz rozwdéj wlasnego oprogramowania przeznaczo-
nego do celéw lotniczych. W sktad Centrum wchodzityby trzy
osrodki badawcze, ktorych celem bytoby:

a) udostepnianie oprogramowania oraz odpowiednich mocy obli-
czeniowych do wykorzystania w zastosowaniach lotniczych
i pokrewnych,

120 Nanotechnology, micro/nano-electronics, industrial biotechnology, advanced materials and/or
photonics, advanced manufacturing technologies (see A European strategy for Key Enabling
Technologies - A bridge to growth and jobs, European Commission, Brussels, 26.6.2012, COM (2012)
341 final; http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0341:FIN:EN:PDF).
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b) rozwéj oprogramowania dedykowanego,
c) rozwdj oprogramowania pozwalajgcego na wykorzystanie no-
wych technologii obliczeniowych (karty graficzne, FPGA!21 itp.).

. OSrodek Préb w Locie Malych Samolotéw i Systeméw Bezpilo-

towych, ktérego celem bytoby prowadzenie badan nowych kon-
strukcji i rozwigzan technicznych. Osrodek bytby zlokalizowany po-
za duzymi aglomeracjami, bez zagrozenia dla ludzi oraz dla komer-
cyjnego ruchu lotniczego. Propozycja przewiduje utworzenie lotni-
ska z utwardzonym pasem startowym oraz wydzielong na state
przestrzenia powietrzng. Wobec zapotrzebowania szacowanego na
ok. 80 dni lotnych w roku (z ciagglym trendem wzrostowym), aby
w pelni wykorzysta¢ potencjat oraz pokry¢ koszty utrzymania infra-
struktury, proponuje sie udostepnienie jej uzytkownikom matych
samolotéow (hangarowanie, serwis, tankowanie), przy zachowaniu
badan w locie jako priorytetu. Tego typu obiekt mégtby mie¢ cha-
rakter poligonu badawczego nauki, takze dla innych dziedzin wy-
magajacych duzych przestrzeni (np. badania odnawialnych Zrdédet
energii).

. Laboratorium Badan Atomizacji Paliw Cieklych i Spalania na

potrzeby przemystu lotniczego, ktérego celem bytoby prowadze-
nie badan eksperymentalnych, wspierajacych badania projektowe
i optymalizacyjne komoér spalania silnikéw lotniczych prowadzo-
nych przez partneréw przemystowych. Laboratorium bytoby kom-
plementarne dla Wirtualnego Centrum Oprogramowania i Wy-
soko Wydajnych Symulacji dla Lotnictwa. Wyposazenie laborato-
rium powinno pozwala¢ na prowadzenie nieinwazyjnych pomiarow
dynamiki paliw ciektych, badanie atomizacji pierwotnej i wtérnej za
pomocg metod optycznych LDV (Laser Doppler Velocimetry), PDA
(Phase Doppler Anemometry), PIV (Partilce Image Velocimetry), jak
i sktadu reagentéw oraz produktéw spalania z zastosowaniem me-
tod PLIF (Planar Laser-Induced Fluorescence Imaging), spektrosko-
pii emisyjnej i Ramana.

Proponuje sie réwniez powotanie programu modernizacji istniejacej

infrastruktury polskiego sektora badawczego. Celem programu bytoby
wzmocnienie istniejacej struktury laboratoryjnej, tworzenie nowych, uni-
kalnych w skali $wiatowej kompleksowych stanowisk badawczych i udo-
stepnianie zbudowanej infrastruktury na potrzeby badan przemystu lotni-

czego.
W latach 2014-2020 jest planowane wykorzystanie mechanizmow

i Srodkéw gtoéwnie w ramach dwdch systeméw wsparcia UE: Polityki Spoj-

121 Field Programmable Gate Array (Bezposrednio Programowalna Macierz Bramek).
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nosci 2014-2020 oraz Horyzontu 2020 (w tym 7. PR), a takze ich krajowego
odpowiednika - Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej!?2. Planuje sie
takze wykorzystanie $rodkéw przeznaczonych na rozwdj Regionalnych
Stref Przemystu Zaawansowanych Technologii, a takze na realizacje naro-
dowych/regionalnych strategii inteligentnej specjalizacji (smart specialisa-
tion). W planach jest takze wypracowanie nowych modeli wspotpracy
osrodkow badawczych umozliwiajacych udostepnianie partnerom ze-
wnetrznym unikalnych laboratoriéw i sprzetu badawczego.

10.6. PROGRAMY PODNOSZENIA KWALIFIKACJI KADR
W LOTNICTWIE

Proponuje sie realizacje kolejnych projektéw na rzecz lotnictwa,
przewidujacych finansowanie w skali kraju:

 zagranicznych 4-letnich wyjazdowych stypendiéw doktoranckich,

e zagranicznych 2-letnich stypendiéw podoktorskich w instytucjach
badawczych i w przemysle,

» krajowych podoktorskich stazy przemystowych (6-12-miesiecznych),

» krajowych stypendiéw doktorskich dla pracujacych w przemysle,

¢ krajowych stypendiow habilitacyjnych na prace badawcze o tematy-
ce lotnicze;.

W latach 2014-2020 jest planowane wykorzystanie mechanizmoéw
i Srodkéw gtoéwnie w ramach dwdch systeméw wsparcia UE: Polityki Spoj-
nosci 2014-2020 oraz Horyzontu 2020 (w tym 7. PR). Planuje sie tez dzia-
tania w ramach Regionalnych Strategii Innowacji (m.in. wojewdédztwa: lu-
belskie, podkarpackie, mazowieckie, §laskie, matopolskie, dolnoslaskie).

10.7. PROGRAMY WSPIERANIA KRAJOWE] I MIEDZYNARODOWE]
INTEGRACJI

Proponuje sie realizacje trzech kolejnych programéw nakierowanych
na wspieranie krajowej i miedzynarodowej integracji, w tym:
* rozwoju sieci wspotpracy (w tym klastréw) z zakresu innowacyjnych
systemdw transportu (w tym matego i bezpilotowego lotnictwa),
* rozwoju sieci wspotpracy kooperacyjnej na rzecz przemystu global-
nego,

122 http: / /www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/ministerstwo/Inicjatywy/Programy_ministra/
20110309_Polska_Mapa_Drogowa_IB_23022011.pdf.



68

* uczestnictwa w organizacjach i inicjatywach miedzynarodowych
(szczegdlnie takich, jak CLEANSKY czy inicjatywach zwigzanych
z matym lotnictwem),

¢ badan w ramach ponadnarodowych inicjatyw typu AirTN!23 pomie-
dzy odrebnymi narodowymi programami na rzecz lotnictwa (np.
w postaci wspdlnych inicjatyw z programami LUFO!24, TakeOFF125
czy analogicznymi programami we Francji, Anglii i Wtoszech).

W latach 2014-2020 jest planowane wykorzystanie mechanizmoéow
i Srodkéw gtoéwnie w ramach dwdéch systeméw wsparcia UE: Polityki Spoj-
nosci 2014-2020 oraz Horyzontu 2020 (w tym 7. PR). Planuje sie tez dzia-
tania w ramach Programu Rozwoju Regionalnych Stref Przemystu Zaawan-
sowanych Technologii, a takze narodowych/regionalnych strategii inteli-
gentnej specjalizacji (smart specialisation).

123 Patrz przypis 68, s. 37.
124 Patrz przypis 69, s. 37.
125 Patrz przypis 70, s. 37.



11. PODSUMOWANIE

Przemyst lotniczy w Polsce zatrudnia ponad 22 tys. pracownikéw,
a jego obroty przekraczaja 0,7 mld euro. Po przeksztatceniach wtasnoscio-
wych z lat 1990-2010 jest on czescia koncernéw globalnych. Gtéwnymi
produktami s3 moduly i komponenty silnikéw lotniczych, $migtowce,
samoloty lekkie oraz osprzet lotniczy.

Sektor badawczy to przede wszystkim dwa najwieksze instytuty ba-
dawcze (ILOT i ITWL) oraz Politechniki: Warszawska i Rzeszowska, o wie-
loletnich tradycjach w tym obszarze nauki. Obszary doskonatosci badawczej
potwierdzone uczestnictwem w programach europejskich i krajowych to:

* materialy i technologie typu ,smart” oraz kompozyty i struktury

kompozytowe,

* techniki i procesy wytwarzania oraz diagnostyka, monitoring i eks-

ploatacja,

* zagadnienia przeptywowe i procesy spalania w silnikach lotniczych,

¢ aerodynamika zewnetrzna i sterowanie turbulencja,

¢ wirtualne symulacje, modelowanie i projektowanie,

* nowe koncepcje ptata/wirnika oraz niekonwencjonalne konfiguracje

statku powietrznego,

¢ systemy awioniczne i uktady sterowania,

* bezpieczenstwo i niezawodno$¢ statku powietrznego oraz zarzadza-

nie ruchem lotniczym.

Mimo znacznych osiagnie¢ naukowych dotychczasowa wspéipraca
przemystu i sektora badawczego jest niewystarczajaca i nie odzwierciedla
ani mozliwosci, ani aspiracji srodowiska lotniczego.

Nadrzednym zaloZeniem obecnej strategii byto wiec:

1) zapewnienie zréwnowazonego i trwatego rozwoju przemystu
lotniczego w Polsce przez wzmocnienie jego powigzan z Kkrajo-
wym sektorem badawczym,

2) podniesienie wybranych kompetencji sektora badawczego do
poziomu swiatowego.

Przedstawiona wizja rozwoju przemystu lotniczego wymaga, celem
swego urzeczywistnienia, podjecia wielu zagadnien badawczych i organiza-
cyjnych skupionych wokét wybranych trzech priorytetéw spoteczno-eko-
nomicznych (tab. 9.).
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Tabela 9. Priorytety spoteczno-ekonomiczne

Ekoefektywne lotnictwo

Priorytet ten jest zbiezny z gtéwnym filarem polityki europejskiej i krajowej, jakim jest
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz ochrona naturalnych Zrédet energii. Uzy-
skanie $wiatowego poziomu w wybranych obszarach zwigzanych z ograniczeniem emisji
powinno pozostawaé zasadniczym dtugoterminowym priorytetem przemystu i polskiego
sektora badawczego.

Bezpieczenstwo i komfort

Prognozowany rozwo6j matego lotnictwa rodzi potrzebe znaczacej poprawy bezpieczen-
stwa tego rodzaju transportu zar6wno w odniesieniu do statku powietrznego, jak i catego
systemu. Trwatym priorytetem polskiej gospodarki powinno by¢ réwniez wykorzystanie
bezzatogowych statkéw powietrznych w celu zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrzne-
go i pozyskiwania informacji.

Dlugoterminowy wzrost konkurencyjnosci gospodarki

Konkurencyjno$¢ przemystu w Polsce (tak jak w innych krajach) w decydujacy sposéb
zalezy od zdolno$ci do tworzenia i absorpcji wszelkiego rodzaju innowacji, takze produk-
towych i procesowych. Obecna specyfika przemystu lotniczego w Polsce sprawia, ze za-
sadnicze znaczenie dla podniesienia jego konkurencyjnos$ci maja prace badawcze z zakre-
su nowych technik wytwarzania oraz nowych materiatéw. Priorytet ten w najblizszych
latach bedzie odgrywat w Polsce szczegélng role, ze wzgledu na jego bezposrednie zna-
czenie dla gospodarki narodowej i juz istniejacych struktur.

Sektorowe cele dla lotnictwa zostaly sformutowane w odniesieniu do
trzech gtéwnych grup interesariuszy.

PRZEMYSt LOTNICZY

O Podniesienie konkurencyjnosci na arenie europejskiej i Swiatowej
O Zmiana pozycji w globalnym tancuchu tworzenia wartosci doda-
nej, w tym wykreowanie polskiej specjalnosci produktowej i ba-
dawczej

MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSt U LOTNICZEGO
O Wykreowanie produktowej i badawczej polskiej specjalnosci dla
MSP

0O Wiaczenie MSP do krajowej sieci powigzan przemystowo-badaw-
czych

SEKTOR BADAWCZY

O Wzmocnienie i rozwo6j obszaréw doskonatosci badawczej
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O Doprowadzenie do wewnatrzkrajowej integracji przemystu i osrod-

kow badawczych

O Ksztatcenie wysoko kwalifikowanej kadry dla nowoczesnego lot-

nictwa

Szczegdéltowe cele sektorowe przedstawione w tab. 7. moga by¢
osiagniete w wyniku synergii dziatan:

badawczo-rozwojowych przedstawionych w obecnej strategii w od-
niesieniu do najwazniejszych typoéw produktow,

w sferze organizacji badan,

pogtebiajacych wspétprace krajowa i miedzynarodows,
wzmacniajgcych jakos¢ ksztatcenia kadr badawczych dla lotnictwa.

W sferze dzialan badawczo-rozwojowych zidentyfikowano wy-
mieniona dalej liste obszar6w badawczych i technologii kluczowych,
najistotniejszych w bliskiej perspektywie dla rozwoju sektora lotni-
czego w Polsce.

1.

Nowe materiaty, w tym ultralekkie, ultrawytrzymate, o radykalnie
podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymatosci, umozliwiajace
pelny recykling

. Techniki wytwarzania nanomateriatéw, kompozytéw, struktur kom-

pozytowych i metalowych oraz struktur adaptacyjnych

Technologie ograniczania emisji, w tym pasywne i aktywne stero-
wanie przeptywem, morfujace skrzydto/topata, urzadzenia hiperno-
$ne, powtoki samoczyszczace

Multidyscyplinarne symulacje, modelowanie, projektowanie i opty-
malizacja (spalanie, wymiana ciepta, przeptywy, struktura, materia-
ty)

Radykalnie nowe koncepcje silnika lotniczego: UHBR - o wysokim
stopniu dwuprzeptywowosci, CROR - o otwartym i przeciwbieznym
rotorze wyposazonym w przektadnie redukcyjne, GTF - turbowen-
tylatorowego z reduktorem, z chtodzeniem miedzystopniowym oraz
rekuperacja

Technologie dla efektywnych energetycznie lotniczych zespotow
napedowych i ich komponentéw (topatki, sprezarki, turbiny, komo-
ry spalania, przektadni i akcesoriow)

Nowe konfiguracje statkéw powietrznych, w tym o zwiekszonej
autonomii uktadéw sterowania lotem

Ekoprzyjazny, cichy i wysoko wydajny wirnik Smigtowca oraz tech-
nologie redukcji poziomu drgan

Technologie skutkujgce poprawa bezpieczenstwa konstrukeji i eks-
ploatacji (adaptacyjne podwozie, struktury crashowe, systemy
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i techniki zmniejszajace zagrozenia atmosferyczne, systemy monito-
rowania stanu konstrukcji, systemy wspomagania pracy pilota)

10. Nowe rozwigzania techniczne umozliwiajgce eliminacje systemow
mechanicznych na rzecz wysoko wydajnych systeméw elektrycz-
nych

11. Nowe technologie wspierajace system transportu lotniczego obej-
mujgcego takze mate i §rednie lotnictwo

Osiagniecie wymienionych wcze$niej celow i realizacja dziatann bedg
mozliwe dzieki wykorzystaniu réznych (w tym juz istniejgcych) instrumen-
tow finansowych i réznych ram organizacyjnych. Jednak specyfika branzy
lotniczej wymaga takze wykorzystania narzedzi dedykowanych, umozliwia-
jacych przekroczenie masy krytycznej (gtdwnie w zakresie finansowania).

Proponuje sie wprowadzenie w perspektywie do roku 2022 na-
stepujacych instrumentéw dedykowanych dla lotnictwa:

¢ dwoch kolejnych Programéw Sektorowych,

e programéw wieloletnich pod nazwg ,Technologie rozwojowe dla

lotnictwa”,

* programéw na rzecz MSP,

e programéw infrastrukturalnych,

e programéw podnoszenia kwalifikacji,

e programéw wspierania krajowej i miedzynarodowej integracji.
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