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Stowo wstepu

Szanowni Paristwo,

Oddaje w Panstwa rece raport zatytutowany Polski Przemyst Lotniczy.
Potencjat i perspektywy rozwoju, wykonany na zlecenie Stowarzyszenia
Polskiego Przemystu Lotniczego. Raport ten to wynik pracy zespotu
eksperckiego kierowanego przez EY.

Sektor przemystu lotniczego stanowi wazny element gospodarki krajowej.
Aktualnie to ponad 100 réznorodnych podmiotéw, w tym lotniczy producenci
globalni, mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz liczace sie w Europie

osrodki naukowe i badawcze. W sektorze zatrudnionych jest ponad 32 tys.
pracownikdw, a przektada sie to na wiecej niz 64 tys. dodatkowych miejsc
pracy w innych branzach gospodarki. Kazdy 1 mIn PLN wartos$ci dodanej
wygenerowanej przez przemyst lotniczy prowadzi do powstania 1,8 min PLN
wartosci dodanej w pozostatych gateziach gospodarki. Warto$¢ przychodéw
sektora przemystu lotniczego w Polsce w 2022 r. wyniosta 14,5 mid PLN.
Warte podkreslenia jest to, ze 87% tych przychoddéw pochodzito z eksportu.
W rezultacie dziatalnos¢ prowadzona przez podmioty sektora w sposéb istotny
wptywata na wzmocnienie gospodarki oraz podniesienie bezpieczenstwa

i obronnosci kraju.

Mamy $wiadomo$¢, Zze utrzymanie tego potencjatu wymaga ciggtego rozwoju
oraz podgzania za nowymi trendami, z uwzglednieniem potrzeb gospodarki

i spoteczenistwa. Wyrazem tego sg naktady przeznaczane przez podmioty
przemystu lotniczego na badania i rozwdj, wynoszace w latach 2018-2022
$rednio 4,3%.
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Silnym wyzwaniem dla catego sektora przemystu lotniczego jest transformacja
niskoemisyjna, przy jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnosci branzy.
Sprawia to, ze przemyst lotniczy znajduje sie w przetomowym momencie.
Podejmowane teraz decyzje bedg miaty istotny wptyw na kondycje i pozycje
polskiego przemystu lotniczego w dtugiej perspektywie.

Prezentowany raport ukazuje sie w dobrym czasie. Z jednej strony podsumowuje
sytuacje sektora przemystu lotniczego w Polsce, wskazujac na jego znaczenie
dla spoteczno-ekonomicznego rozwoju kraju. Z drugiej za$ - skupia sie

na perspektywach rozwoju, pokazujac, ze jesteSmy gotowi do podejmowania
nowych wyzwan. Ich realizacja daje szanse na wzmocnienie pozycji przemystu
lotniczego zaréwno w kraju, jak i na rynkach globalnych, a tym samym moze
przyczynic¢ sie do dalszego rozwoju gospodarczego i spotecznego w Polsce.

Uwazamy, ze niniejsze opracowanie moze stanowi¢ podstawe do wypracowania
decyzji strategicznych dotyczacych wsparcia sektora w blizszej i dalszej przysztosci.

Zachecam Paristwa do lektury niniejszego raportu, jak réwniez do dyskusji na temat
przysztosci sektora przemystu lotniczego w Polsce i na Swiecie.

dr inz. Pawet Stezycki
Prezes Stowarzyszenia Polskiego Przemystu Lotniczego
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APU Pomocnicza jednostka zasilajgca (@ang. Auxiliary Power Unit)

ARC Konsorcjum Badawcze w Dziedzinie Lotnictwa (ang. Aerospace
Research Consortium)

ASD Europejskie Stowarzyszenie Przemystu Lotniczego i Obronnego
(ang. AeroSpace and Defence Industries Association of Europe)

B+R Badania i rozwdj

BSP Bezzatogowy statek powietrzny

CoP Centralny Okreg Przemystowy

EASA Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego

(ang. European Union Aviation Safety Agency)
EDF Europejski Fundusz Obronny (ang. European Defence Fund)

EREA Stowarzyszenie Europejskich Instytucji Badawczych w Aeronautyce
(ang. Association of European Research Establishments
in Aeronautics)

EUR Euro

FENG Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

FERS Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

FMTC Program budowy $redniego samolotu transportowego nowej

generacji (@ang. Future Mid-Size Tactical Cargo)

G2B Formuta sprzedazy pomiedzy rzagdem a sektorem biznesu
(ang. Government to Business)

G2G Miedzyrzadowa formuta sprzedazy rzad do rzadu (ang. Government
to Government)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IFAR Miedzynarodowe Forum Badan Lotniczych (ang. International Forum
for Aviation Research)

loT Internet Rzeczy (ang. Internet of Things)
IT Technologie informacyjne (ang. Information Technology)
LuFo Niemiecki Program Badar\ Lotniczych

(niem. Luftfahrtforschungsprogramm)

MRO Utrzymanie, naprawy i remonty (ang. Maintenance,
Repair and Overhaul)

MSP Mate i $rednie przedsiebiorstwa

NASA Narodowa Agencja Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej
Stanéw Zjednoczonych (ang. National Aeronautics and Space
Administration)

WWivilkalZ S ot®
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NATO
NCBR
NGF

OEM

PARP
PBS
PKB
PKWiU
PLN
POIR
PPP
PRL
RCS
R&D
RP
SAF
SAMAS

SESAR JU

SI

SP
SpwW
SZ RP

TOKAT

TRL

UE

UsbD

Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
New Generation Fighter

Wytwdrca Oryginalnego Sprzetu (ang. Original Equipment
Manufacturer)

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Program Badan Stosowanych

Produkt krajowy brutto

Polska Klasyfikacja Wyrobdw i Ustug

Polski ztoty

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
Przemystowa Polityka Polski

Polska Rzeczpospolita Ludowa

Efektywna powierzchnia odbicia radarowego
Badania i rozwdj (@ang. Research and Development)
Rzeczpospolita Polska

Zréwnowazone paliwo lotnicze (ang. Sustainable Aviation Fuel)
Systemy Zdalnie Pilotowane

Wspdlne Przedsiewziecie Jednolite Europejskie Niebo
(ang. Single European Sky ATM Joint Undertaking)

Sztuczna inteligencja

Statek powietrzny

Sprzet wojskowy

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

Transfer wiedzy i technologii (ang. Transfer of Knowledge
and Technology)

Poziom Gotowosci Technologicznej
(ang. Technology Readiness Level)

Unia Europejska

Dolar amerykanski
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Podsumowanie

Silny krajowy przemyst lotniczy ma strategiczne znaczenie dla gospodarki

i bezpieczenstwa panstwa. Bazujgc na nowoczesnych technologiach i innowacjach, tworzy
miejsca pracy dla wykwalifikowanych pracownikdéw i napedza rozwdj nauki, wptywajac

na wzrost gospodarczy kraju. Wiodgce kraje europejskie aktywnie wspierajg rozwoj

technologiczny wtasnych sektoréw lotniczych.

Polski przemyst to ponad

100

spotek

Zatrudnienie
w przemysle lotniczym to ponad

32
tys. pracownikéw (@7

Sredni roczny wzrost polskiego
przemystu lotniczego
w latach 2018-2022 wynosit ponad

10%

Kazdy

A~

wartosci dodanej wygenerowanej

1 min PLN

przez polski sektor przemystu lotniczego

prowadzi do powstania blisko

Rekomendacje

» Rozwdj polskiego przemystu lotniczego wokét
kluczowych istniejgcych specjalizacji

» Budowa pozycji w lotniczych technologiach
przysztosci

» Powigzanie zabezpieczenia krajowych
celéw z zakresu bezpieczeristwa z rozwojem
przemystu lotniczego

» Stworzenie warunkéw pozwalajgcych
na realizacje catego procesu B+R w Polsce

1 ,8 min PLN

wartosci dodanej w pozostatych
gateziach gospodarki

» Stworzenie systemu zabezpieczenia kadr
wymaganych przez przemyst

» Maksymalne wykorzystanie szans rozwoju
poprzez wsparcie rozwoju technologii
i produktéw na kazdym etapie wdrazania

» Stworzenie strategqii dla przemystu lotniczego
w ramach Kontraktu Branzowego miedzy
administracja rzadowa a przedstawicielami
branzy

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 9



Podsumowanie

Podsumowanie

Polski przemyst lotniczy to dzi$ ponad

100 spotek, ktére prowadza szeroko zakrojong
dziatalno$¢ we wszystkich fazach zycia produktu:
od prac badawczo-rozwojowych, przez produkcje
komponentéw i catych produktoéw,

az po posprzedazowa obstuge serwisowa.

Ten dynamiczny sektor obejmuje zaréwno mate

i Srednie przedsiebiorstwa, jak i duze korporacje,
ktére ze sobg blisko wspétpracuja i rosna

w $rednim tempie powyzej 10% rocznie (w latach
2018-2022), ale przede wszystkim angazuja
ponad 32 tys. pracownikéw generujacych
roczna produkcje o niebagatelnej wartosci

az 14,5 mid PLN.

Dzisiaj polski przemyst jest $ci$le zintegrowany
z rynkiem globalnym, a jego miedzynarodowy
charakter budowany jest gtéwnie dzieki

silnej pozycji lokalnych firm w taricuchach
warto$ci najwiekszych graczy na $wiatowym
rynku. Rozwoj taricucha wartosci i dostaw
odbywa sie poprzez wtgczanie do niego
matych i $rednich przedsiebiorstw dziatajgcych
w kraju. To w Polsce znajduja sie kluczowe
zaktady produkcyjne, centra badawcze

i placowki obstugowe szeregu czotowych

producentéw statkéw powietrznych na Swiecie.

Spétki rodzimego przemystu lotniczego wspdlnie
daza do zajecia przez Polske pozycji domys$inego
partnera w produkcji, obstudze serwisowej

i ustugach badawczych dla zaawansowanych
produktow. Aby efektywnie zadbac o stworzenie
optymalnego otoczenia oraz spéjnej

strategii budowania rynkowej sity, przemyst
skonsolidowat sie w organizacje branzowe,

ktére reprezentujg wspdlny interes.

10 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

Na tle pozostatych gatezi gospodarki

spoétki przemystu lotniczego wyrézniaja

sie przede wszystkim systematycznym
wzrostem, wykwalifikowana i doswiadczona
kadra oraz innowacyjnoscia. Te trzy czynniki
razem umozliwiajg szeroki udziat w projektach
badawczo-rozwojowych i podejmowanie wyzwan
zwigzanych z lotnictwem niskoemisyjnym,
Przemystem 4.0 czy bezzatogowymi statkami
powietrznymi. Aby utrzymac ten wzrost i wpisaé
sie w nadchodzgce trendy, branza musi jak
najlepiej wykorzysta¢ dostepne narzedzia
rozwoju przemystu. Ich dostepno$¢ oraz
umiejetne wykorzystanie maja decydujacy wptyw
na lokalizacje nowych zaktadéw produkcyjnych,
badawczych i obstugi serwisowej, zapewniaja
bowiem trwate korzysci dla gospodarki.
Potwierdzaja to studia przypadkéw czotowych
firm w polskim przemysle lotniczym, ktére
dzielg sie swoimi doswiadczeniami i sg szerzej
opisane w raporcie.

Strategiczne znaczenie przemystu

lotniczego dla gospodarki nie dziwi.

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami nalezy
zauwazy¢, ze 1 min PLN wartosci dodanej
wygenerowanej przez sektor przemystu
lotniczego prowadzi do powstania blisko

1,8 min PLN wartosci dodanej w pozostatych
gateziach gospodarki. Z kolei zatrudnienie

1 pracownika analogicznie generuje blisko

2,5 miejsca pracy w pozostatych jej czesciach.
Niewiele innych branz moze sie pochwali¢
podobnym wptywem na rozwdj gospodarki.
Dodatkowe znaczenie ma aspekt bezpieczenstwa,
zapewniany przez lokalny przemyst lotniczy,
ktéry prowadzi state prace nad technologiami
podwdjnego zastosowania.



Podsumowanie

Wiekszos$¢ krajow rozwinietych dostrzegta
korzysci z ochrony i wsparcia rozwoju
wiasnego przemystu lotniczego. Najlepsze
europejskie praktyki przedstawicieli przodujgcych
gospodarek w tej branzy, takich jak Wielka
Brytania, Francja i Niemcy, pokazuja systemowe
i wielopoziomowe podejscie do aktywnego
ksztattowania i wsparcia rozwoju przemystu
lotniczego. Réwniez w Polsce potrzebne

sg stata wspétpraca i aktywne podejsécie rzadu
do wsparcia rozwoju przemystu lotniczego.

To, jakie jutro czeka polski przemyst lotniczy,
zalezy od dziatan podjetych juz dzisiaj.

W obliczu nowych wyzwan w raporcie
zidentyfikowano siedem gtéwnych rekomendacji
dla polskiego przemystu lotniczego. Niewatpliwie
pomoga mu one 0siggna¢ petnie potencjatu.
Wsréd rekomendacji szczegdlnie wazne sa:

» skupienie sie na kluczowych obszarach
kompetencyjnych;

» rozwdj zdolnosci w dziedzinach technologii
przysztosci;

» wykorzystanie potencjatu zakupow
wojskowych do osiggniecia krajowych celéw
bezpieczenstwa; oraz

» stworzenie systemu wspierajgcego rozwéj
produktu w Polsce na wszystkich etapach
procesu B+R i zabezpieczenia kadr
stanowigcych fundament przemystu.

Oprécz tego nie mozna zapominaé

0 maksymalnym wykorzystaniu szans
rozwojowych poprzez wsparcie technologii

i produktow na kazdym etapie wdrozenia.
Istotne jest ujecie wszystkich ww. obszaréw

w spéjnej strategii dla przemystu lotniczego
w ramach Kontraktu Branzowego.

Kontrakt Branzowy, czyli umowa

wynikajaca z dialogu pomiedzy administracja
rzagdowa a przedstawicielami branzy,

moze by¢ instrumentem, ktéry pomoze
usystematyzowa¢ dziatania i zaplanowaé
mechanizmy wsparcia dla przemystu. Strona
rzagdowa odgrywa tu strategiczna role, poniewaz
przewidywalno$¢ mechanizmdw wsparcia oraz
otwarty dialog z ministerstwami stanowi klucz
dla realizacji efektywnej polityki przemystowej.
Dotychczas prowadzone rozmowy dowodzg,

ze polski przemyst lotniczy jest gotowy na ten
krok - uzgodnienie szytego na miare Kontraktu,
obejmujacego strategie rozwoju sektora,
ktory bedzie stuzyé gospodarce, przemystowi
i spoteczenstwu. Tak przygotowany grunt
umozliwi naszemu przemystowi dalszy rozwdj,
zwiekszy jego wptyw na gospodarke kraju.
Dzieki temu stanie sie on kluczowym podmiotem
w globalnym taricuchu wartosci.

™
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st lotniczy

Aktualnie na Swiecie eksploatowanych jest ponad 5000 $Smigtowcéw Black Hawk, ktére tacznie wyl:ataly
ponad 14 min godzin. Na zdjeciu wariant S-70i produkowany w PZL Mielec




1 Przemyst lotniczy

Niesamowita tatwos¢ i szybko$¢ poruszania sie po $wiecie, ktérg zawdzieczamy
samolotom i $Smigtowcom, na zawsze zmienita zasady gry w transporcie pasazerskim

i towarowym. Perspektywa btyskawicznego skrdcenia czasu przemieszczania sie z miejsca
do miejsca, ale i nieznane dotad mozliwosci dotarcia do prawie kazdego zakatka na ziemit
doprowadzity do bezprecedensowego rozwoju przemystu lotniczego, czynigc go jednym

z najbardziej atrakcyjnych i perspektywicznych. Staty wzrost i konieczno$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa transportowi lotniczemu sprawity, Ze jest jednym z najbardziej
innowacyjnych sektoréow Swiatowej gospodarki. Niewiele innych branz moze pochwali¢ sie
tak systematycznym i imponujgcym rozwojem, trwajgcym blisko 100 lat.

Wykres 1. Liczba wyprodukowanych statkéw powietrznych

1405

1040

806

1540
Globalna pandemia COVID-19

zahamowata produkcje statkéw
1240 powietrznych, ale juzw 2021 r.
rynek zaczat sie¢ odbudowywac.

2019 2020 2021

Zrédto: Baza danych Statista

2022 2023

1  Zastosowanie statkéw powietrznych zwiekszyto efektywno$¢ akcji ratownictwa medycznego, gasniczych oraz innych

zwigzanych z akcjami ratunkowymi.
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1 Przemyst lotniczy

Rosnacy globalny popyt na ustugi lotnictwa
cywilnego oraz wszechstronne zastosowanie
statkéw powietrznych w sektorze bezpieczerstwa
i obronnosci uksztattowaty wspotczesny przemyst
lotniczy. Charakteryzuje go nieustanny postep
technologiczny, w tym dazenie do ciggtej poprawy
efektywnosci oraz wprowadzanie kolejnych
usprawnien technicznych podwyzszajacych
bezpieczenstwo realizowanych operacji.
Wspotczesne statki powietrzne to skomplikowane
konstrukcje z bardzo ztozonym taricuchem

14 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

kot zaprojektc}wahy i-produkowahy w
PZL-Swidnik, uzytkowany w ratownictwie gérskim

wartosci, wymagajacym wieloetapowe;j

i miedzynarodowej wspotpracy. Dominujaca role
w przywotanym taricuchu wartos$ci przemystu
lotniczego odgrywaja wytwdrcy oryginalnego
sprzetu (OEM), czyli producenci komponentéw,
modutéw, systemdw oraz samych statkow
powietrznych. Niniejszy rozdziat stanowi
wprowadzenie do pojecia przemystu lotniczego
i ma na celu przedstawienie jego struktury

oraz gtéwnych uwarunkowan rozwojowych.



1 Przemyst lotniczy

Podstawowa segmentacja przemystu lotniczego wskazuje na podziat rynku wedtug
zastosowania na statki powietrzne cywilne i wojskowe oraz wedtug produktu

na transportowe, specjalne i ogélnego przeznaczenia. Alternatywnie wyrdznia sie takze
podziat funkcyjny na wytworcéw sprzetu oraz podmioty Swiadczace ustugi utrzymania
oraz napraw sprzetu, czyli ustugi MRO (ang. Maintenance, Repair and Overhaul)?.

Wykres 2. Liczba pasazeréw linii lotniczych na swiecie (mid)

50 - Pandemia COVID-19
znacznie ograniczyta ruch

4 B . PR,
S lotniczy na $wiecie.

4,0 4
35 2
3,0
2,5 4
2,0 -
1,5 4
1,0 4

0,5 -

0 T T T T T T T !
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Baza danych Banku Swiatowego

Rozwdj przemystu lotniczego, w szczegdlnosci segmentu cywilnego, jest $cisle powigzany z dziatalnoscia
przewoznikéw lotniczych, ktérzy na przestrzeni ostatnich lat zbudowali bardzo silny i nadal rosnacy
rynek. Potwierdza to nie tylko zwiekszajaca sie liczba pasazerdw linii lotniczych (zob. Wykres 2),

ale réwniez rozbudowa $wiatowej sieci lotnisk (@ w Polsce projekt megalotniska pomiedzy todzig

a Warszawag). Duzy wptyw na rozwdj segmentu cywilnego caty czas majg innowacje i technologie
generowane w segmencie wojskowym - to tu po raz pierwszy zastosowano silniki odrzutowe,
zaawansowang nawigacje i wprowadzono standardy bezpieczeristwa w lotnictwie. Wiecej na ten temat
na ten temat w studium przypadku Rola zakupdw sprzetu wojskowego w budowie zdolnosci przemystu
nastr. 128.

2 Napotrzeby niniejszego raportu nalezy podkredli¢, iz do podmiotéw przemystu lotniczego nie zaliczajg sie linie lotnicze, gdyz,
mimo ich oczywistego zwigzku ze statkami powietrznymi, ich gtéwna dziatalnos¢ to przewdz ludzi i towaréw.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 15



1 Przemyst lotniczy

Przemyst lotniczy charakteryzuje sie ztozong
struktura. To sie¢ wielu powigzanych podmiotéw,
ktére wspdlnie dostarczaja peten zakres

ustug i produktéw niezbednych do produkgcji,
utrzymania i prowadzenia operacji statkéw
powietrznych, takich jak samoloty pasazerskie

i wojskowe, Smigtowce, szybowce, bezzatogowe
statki powietrzne, aerostaty, satelity i inne
urzadzenia latajaces.

W 2021 r. warto$¢ globalnej produkcji przemystu
lotniczego wynosita 300-400 mid USD,

ado 2031 r. rynek ma wzrosngé do rozmiaréw
500-600 mld USD*. Mimo wyzwan, takich

jak globalna pandemia COVID-19, ktéra
ograniczyta cze$¢ $wiatowego ruchu lotniczego,
oraz coraz bardziej restrykcyjnych regulacji
Srodowiskowych dalszy wzrost przemystu
lotniczego jest nieunikniony.

Przemyst lotniczy jest bardzo skoncentrowany,
€0 0znacza, ze wigkszo$¢ przychoddw jest
generowana przez relatywnie niewielka

liczbe spétek - koricowych producentéw.

W tej branzy wystepuja istotne bariery wejscia,
z ktérych kluczowe to wysokie koszty i wymogi
bezpieczenstwa, wptywajace na dtugotrwaty
proces realizacji badan i rozwoju, budowy
prototypu i spetnienia wymagan certyfikacji.

Realizacja tych dziatan nie gwarantuje jednak
produkcji seryjnej, dostarczenia produktu
koricowego na rynek ani osiaggniecia korzysci
ptynacych z efektu skali, dajacych przewage
istniejgcym graczom na rynku. Te ograniczenia
rynkowe doprowadzity do konsolidacji
przemystu i wytworzenia naturalnych lideréw

w poszczegdlnych segmentach rynku, tworzac
model zblizony do oligopolu, w ktérym dominuje
kilka podmiotéw wytwarzajgcych poréwnywalne
produkty. Gtéwna przyczyng potaczenia sie
podmiotéw przemystu lotniczego byta
konieczno$¢ obnizenia kosztéw rozwoju nowych
technologii i produktéw. Obecnie tylko bardzo
duze przedsiebiorstwa sa w stanie udzwignac
koszt dtugotrwatych prac badawczo-rozwojowych,
ktére majg zostac zwiericzone nowym
produktem, a realizacja nowych przedsiewziec¢

z partnerem lub w konsorcjach pozwala dzieli¢
ryzyko inwestycyjne.

W zwigzku z tym w przemysle lotniczym

nieduza liczba podmiotéw generuje wiekszo$¢
przychoddw ze sprzedazy statkdw powietrznych,
a w faricuchach dostaw funkcjonuje duza liczba
wspotpracujgcych dostawcédw materiatdw,
komponentéw i modutéw oraz podmiotéw
$wiadczacych ustugi B+R, ktére wspdinie
umozliwiajg powstanie statkéw powietrznych.

Wykres 3. Koszt realizacji projektu samolotu pasazerskiego w USD z 2004 r. (min)

Douglas DC-3 (1936) |4

Douglas DC-6 (1946) | 144

Boeing 707 (1958) 1300

Boeing 747 (1970) 3700

Boeing 777 (1995)

Airbus A380 (2007)

Boeing 787 (2012)

Rosnace koszty realizacji statku powietrznego
doprowadzity do konsolidacji rynku celem
ograniczenia ryzyka.

7000
14 400

13 400

Zrédto: J. Bowen, The Economic Geography of Air Transportation: Space, Time, and the Freedom of the Sky, London 2010

3 Definicja statkdw powietrznych pozostaje otwarta, poniewaz nieustannie trwaja prace nad nowymi statkami powietrznymi,
np. latajacymi takséwkami, ktére w przysztosci by¢ moze beda stanowi¢ istotny segment rynku.
4 Polaris Market Research (2022), Aircraft Manufacturing Market Size Global Report 2022-2030; Allied Market Research (2023)

Aircraft Manufacturers Market.

16 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju



1 Przemyst lotniczy

tancuch wartosci przemystu lotniczego to wszystkie etapy prac, ktére prowadza

do wyprodukowania i utrzymania statku powietrznego w ciggtej zdatnosci do lotu w catym
okresie jego eksploatacji. Do przemystu lotniczego zaliczaja sie wiec podmioty, ktére
uczestnicza w ktérymkolwiek elemencie tancucha wartosci produktéw lotniczych:

Rysunek 1. Lancuch wartosci przemystu lotniczego

Fazal Faza?2

Rozwéj technologii
oraz projekt
koncepcyjny

Projektowanie i prace
badawczo-rozwojowe

Faza 3

Certyfikacja i wejscie
produktu na rynek

Faza 4 Faza5

Produkcja i montaz
komponentéw,
modutdw i systemdw
lotniczych oraz ich
integracja w koricowy
produkt

Dostawa sprzetu
lotniczego oraz
ustug serwisowych
i utrzymania
technicznego

Dziatania horyzontalne:

Ustugi szkoleniowe oraz certyfikacja technicznego personelu lotniczego

Niektére podmioty nalezgce do przemystu
lotniczego posiadajg rozbudowane kompetencje
i funkcjonuja w wiecej niz jednej czesci taricucha
wartosci przemystu lotniczego. W szczegdlnosci
dotyczy to najwiekszych producentéw statkdw
powietrznych, ktérzy rozwijajg swoje produkty,
sami wytwarzajq ich kluczowe czesci oraz
udzielajg wsparcia posprzedazowego.

Najwieksi producenci statkdw powietrznych

na $wiecie - Airbus, Boeing, Lockheed Martin,
Embraer czy Leonardo® - sg obecni na kazdym
etapie tancucha wartosci przemystu lotniczego.
Podmioty te jednak nie produkuja wszystkich
modutéw czy systemdw statku powietrznego.
Réwnolegle i na podobnych zasadach dziataja
producenci napeddéw lotniczych, jak Pratt

& Whitney, GE Aerospace, Safran Technologies

czy Rolls-Royce. Podmioty te dostarczajg
ten kluczowy modut statku powietrznego

i sq odpowiedzialne za caty taficuch wartosci
W jego obszarze.

Nalezy réwniez zauwazyé, ze przemyst lotniczy
przenika sie z innymi branzami. Cze$¢ technologii
lotniczych nie tylko ma podwdjne zastosowanie -
cywilne i wojskowe - ale réwniez odpowiada

na potrzeby innych branz, np. w obszarze
komponentéw sektora motoryzacyjnego,
energetycznego lub nowoczesnych materiatéw.

Z tego wzgledu przemyst lotniczy powinien by¢
rozumiany szeroko i moze uwzglednia¢ podmioty,
ktérych czes$¢ dziatalnosci jest zwigzana z innymi
branzami.

5  Podmioty te dziatajg zaréwno w segmencie cywilnym, jak i wojskowym.
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Dla lepszego zrozumienia typowego dla przemystu lotniczego taricucha wartosci,
zilustrowano go na przyktadzie programu rozwoju i produkcji samolotu pasazerskiego

Boeing 787 Dreamliner.

Jego innowacyjno$¢ polegata na wprowadzaniu
do budowy ptatowca kompozytéw na szeroka
skale (ponad 50-proc. udziat w masie samolotu,
przy udziale nie wiecej niz 20% we wczesniejszych
konstrukcjach) oraz nowatorskiej architektury
elektrycznej. Nie liczagc okresu wczesnego
rozwoju technologii (czyli osiggniecia Poziomu
Gotowosci Technologicznej 1-3 - wiecej

informacji w ramce ponizej: Poziomy Gotowosci
Technologicznej (TRL)), przejscie od pomystu

do wprowadzenia nowego samolotu na rynek
trwato 10 lat. Czas ten moze by¢ jednak
znaczaco dtuzszy w przypadku technologii

0 jeszcze wiekszym poziomie innowacyjnosci

czy wrecz przetomowych, takich jak elektryfikacja
czy wodoryzacja.

Poziomy Gotowosci Technologicznej (TRL)

Poziom Gotowosci Technologicznej (Technology Readiness Level - TRL) to skala uzywana do mierzenia
dojrzatosci technologicznej rozwigzan na drodze do ich wdrozenia do produkcji na rynek. Na TRL sktada
sie dziewie¢ poziomoéw (w zaleznosci od poziomu dojrzatosci technologii: 1-9):

1. Rozpoczecie badan naukowych

2. Znalezienie mozliwosci zastosowania
technologii

3. Badania w celu potwierdzenia koncepcji
4. Weryfikacja laboratoryjna technologii

5. Testy w $rodowisku symulujgcym rzeczywiste
warunki

Zrédio: Agencja Rozwoju Przemystu

6. Testy prototypu w warunkach zblizonych
do rzeczywistych

7. Testy prototypu w warunkach operacyjnych

8. Demonstracja ostatecznej formy
technologicznej

9. Technologia gotowa do wdrozenia.
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Poziomy TRL przeprowadzaja produkt przez peten cykl zycia, od badan (wstepnych, wykonalnosci
i technologicznych) az do demonstracji gotowego produktu i przygotowania go do wejscia na rynek.

W catym cyklu zycia produktu omawianego statku powietrznego Dreamliner mozna wyrdézni¢ pie¢ faz
taricucha wartosci. Tym samym proces rozwoju samolotu az do momentu dostawy do uzytkownikéw

przedstawia sie jak ponizej:

Faza 1l
Rozwdéj technologii oraz projekt
koncepcyjny

Na pierwszym etapie rozwoju nowego

produktu firma inwestuje znaczne $rodki

w badania, ktérych celem jest opracowanie
przetomowej technologii krytycznej dla produktu.
Badania te trwajg 8-12 lat.

Po osiggnieciu odpowiedniego poziomu
gotowosci technologii pozwalajacej

na uzyskanie dowodu na wykonalno$¢ produktu
(czyli osiggniecie TRL 4-5) materializuje sie
projekt koncepcyjny. Projekt ten wykorzystuje sie
do badania zainteresowania rynku i wstepnego
szacunku wielko$ci zaméwien, ktéry jest
kluczowy dla podjecia decyzji o uruchomieniu
programu. W przypadku samolotu Dreamliner
etap ten trwat ponad trzy lata od rozpoczecia
prac koncepcyjnych w 2001 r. do publicznego
ogtoszenia programu w kwietniu 2004 .

Aby produkt odnidst sukces komercyjny, postep
technologiczny, ktéry za nim stoi, musi zapewnia¢
uzytkownikowi (czyli, w tym przypadku, linii
lotniczej) minimum 15-20% oszczednosci.

W przeciwnym razie produkt nie znajdzie
wystarczajacej liczby nabywcéw, a koszty jego
rozwoju sie nie zwréca. Samolot Dreamliner,

w poréwnaniu ze swoim poprzednikiem, oferowat
przysztym uzytkownikom ok. 20% oszczednosci
w kosztach eksploatacji, przede wszystkim dzieki
nizszemu zuzyciu paliwa. Rozwiniecie technologii
zapewniajgcej taki skok technologiczny
kosztowato producenta ponad 32 mld USD.

Faza 2
Projektowanie i rozwdj

Faza projektowania i rozwoju to kluczowy

etap, w ktérym materializuja sie innowacje

i ksztattuje sie przyszto$¢ branzy lotniczej.

Ten etap tancucha wartosci obejmuje prace
badawczo-rozwojowe (od TRL 5 do TRL 9),
inzynieryjne oraz projektowanie. Prace badawcze
prowadzone sg w duzej czesci przez wewnetrzne
dziaty B+R i centra badawcze firm, czesto

we wspotpracy z placéwkami naukowymi.

Ze wzgledu na to, ze najwieksze podmioty
przemystu lotniczego to spétki prywatne,

nalezy uznad, iz wiekszo$¢ prac B+R przemystu
lotniczego odbywa sie w sektorze prywatnym.
Waznym elementem tego etapu jest pozyskanie
potwierdzonych zamdéwien na przyszte samoloty
oraz wybor pierwszego operatora (ang. launch
customer), ktérym dla 787 byty japonskie linie
lotnicze ANA.

W przypadku samolotu Dreamliner faza
projektowania i rozwoju trwata ponad

piec¢ lat i zakoriczyta sie oblotem samolotu
(ang. maiden flight) w grudniu 2009 r.
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Faza 3

Certyfikacja i wejscie produktu na rynek

Wszystkie komponenty statku powietrznego,
poczawszy od poziomu elementéw ztgcznych,
muszg spetnia¢ normy bezpieczerstwa zaréwno
indywidualnie, jak i jako caty mechanizm.

W odréznieniu od wielu innych gatezi przemystu
lotnictwo jest bowiem mocno obwarowane
przepisami w zakresie bezpieczenstwa

i certyfikacji produktu. Spetnienie ich warunkuje
dopuszczenie produktu do uzytkowania

w cywilnej przestrzeni lotniczej. Takie podejscie
oraz spéjny miedzynarodowy system przyniosty

niespotykang w historii poprawe bezpieczenstwa
uzytkowania. Miato to istotne znaczenie

w dalszym rozpowszechnianiu lotnictwa jako
$rodka transportu. Préby certyfikacyjne

w przypadku samolotu Dreamliner trwaty dwa
lata i zakoniczyty sie uzyskaniem certyfikatu
zdatnosci do lotu w sierpniu 2011 r. W kolejnym
miesigcu samolot zostat przekazany pierwszemu
uzytkownikowi i nastepnie, w pazdzierniku

2011 r., wszedt do siatki lotow.

Faza 4

Produkcja i montaz komponentéw, modutéw i systemoéw lotniczych oraz ich integracja

w koncowy produkt

Kolejny etap taricucha wartosci bazuje

na wczesniej zaprojektowanych

i certyfikowanych® rozwigzaniach i sktada sie
z produkcji oraz montazu komponentéw,
podzespotdw i systemoéw stosowanych

w lotnictwie w koricowy produkt - statek
powietrzny.

Produkcja samolotu to ztozony i skomplikowany
proces, ktérego rézne etapy tocza sie
jednocze$nie w wielu fabrykach na $wiecie.
Producent samolotu Dreamliner wiekszo$¢
produkcji czesci i systemoéw do samolotu zlecit
firmom w Japonii, we Witoszech i Stanach
Zjednoczonych?, podczas gdy gtéwnym miejscem
integracji samolotu pozostaty macierzyste
zaktady Boeinga w stanie Karolina Potudniowag.
Sam etap integracji nie trwa dtugo. W przypadku
pierwszego egzemplarza samolotu Dreamliner
integracja catosci zajeta siedem tygodni.

Czas ten, wedtug planéw producenta, miat ulec
skroceniu do szesciu dni® po wyprodukowaniu
kolejnych 100 egzemplarzy.

Produkty branzy lotniczej bardzo czesto
pozostajg w produkcji ponad 50 lat.

Dla poprzednika samolotu Dreamliner, modelu
767, produkcja seryjna rozpoczeta sie w 1982 .
i trwa do dzisiaj (powinna osiggngé minimum
45 lat). | tak nie jest to rekordem w poréwnaniu
z modelem 737, ktérego produkcja trwa juz
ponad 55 lat. Nie inaczej ma by¢ w przypadku
samolotu Dreamliner, ktéry byt pierwszym

od ponad 10 lat nowo zaprojektowanym
samolotem pasazerskim w portfolio producenta
i cieszy sie duzym zainteresowaniem na rynku.

Dzieki temu, ze dany model statku powietrznego
sprzedaje sie przez kilka dekad, przez caty

ten okres jest zapotrzebowanie na szeroki
asortyment komponentéw, modutéw

i systemow sktadajacych sie na dany samolot.
Pozwala to na tworzenie trwatych taricuchéw
produkcyjnych oraz zagwarantowanie
specjalistycznych miejsc pracy.

6  Wszystkie elementy statku powietrznego musza posiada¢ certyfikacje procesu projektowego i produkcyjnego.

~

https://www.reuters.com/article/us-boeing-787-idUSN2136064220070522 (dostep: 10.02.2024 r.).

8  Weczesniej gtéwnym zaktadem byta placéwka w Everett w stanie Waszyngton, z powodu cie¢ kosztéw w 2021 r. produkcja

zostata przeniesiona.

9  https://www.reuters.com/article/us-boeing-787-idUSN2136064220070522 (dostep: 10.02.2024 r.).
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Faza 5

Dostawa sprzetu lotniczego oraz ustug serwisowych i utrzymania technicznego

Ostatnia faza tancucha wartosci to dostarczenie
statku powietrznego do odbiorcy. Od tego
momentu jest on wykorzystywany przez
uzytkownika do realizacji ustug, czyli przewaznie
do przewozu pasazeréw i towaréw. Realizacja
lotéw generuje zapotrzebowanie na ustugi
serwisowe i utrzymania technicznego.
Obejmujg one konserwacje, naprawy oraz
modernizacje statkéw powietrznych, a takze

ich systemdw, okreslanych jako ustugi MRO.
Ustugi te sg niezbedne dla utrzymania floty

w odpowiednim stanie technicznym i gotowosci
operacyjnej.

Ustugi MRO to nie tylko sprawdzenie samolotu
po locie i podstawowy przeglad, ale tez okresowe
(np. co cztery lub osiem lat) przeglady catego
statku powietrznego. Przeglady te majg na celu
diagnoze stanu catego urzadzenia i moga trwac
nawet kilkanascie miesiecy. Dla takich samolotéw
pasazerskich jak Dreamliner najprostsze ustugi
utrzymania sg realizowane na lotniskach,

a gtéwne przeglady tylko w dedykowanych
placéwkach obstugowych. Jedynie organizacje
posiadajgce odpowiednie uprawnienia moga
$wiadczy¢ ustugi serwisowe i utrzymania
technicznego.

-
3

4

Przyktad samolotu Dreamliner obrazuje,

jak potaczenie wszystkich elementéw taricucha
wartosci przemystu lotniczego tworzy

wspolnie srodowisko umozliwiajgce powstanie
kompletnego statku powietrznego, jego sprzedaz
i sprawng eksploatacje. Wiecej na temat wyzwan
procesu rozwoju innego produktu lotniczego

w studium przypadku Sukces komercyjny

w projekcie technologii redukcji zuzycia paliwa

na str. 22.

Obecnie, poza szczegdlnymi wyjatkami
produktéw wojskowych, na $wiecie

nie praktykuje sie lokalizacji catosci taricucha
dostaw w jednym miejscu. Standardowo taricuch
dostaw jest rozsiany po catym Swiecie, a decyzje
o budowie kompetencji w danym miejscu

sg podejmowane na podstawie oceny lokalnych
umiejetnosci, doswiadczenia, Srodowiska
inwestycyjnego i bezpieczenstwa inwestycji.
Polskie spotki stanowig czes¢ tego systemu

i realizujg prace na kazdym etapie zycia produktu
lotniczego.

Nastepny rozdziat przybliza pojecie polskiego
przemystu lotniczego, jego gtéwnych cech,
mocnych i stabych stron.

¥
a—

Wysoki poziom dostepnosci floty samolotéw M28 Bryza w Polskich Sitach Powietrznych
gwarantujg sprawnie przeprowadzane prace serwisowe u producenta - PZL Mielec
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Studium przypadku

Sukces komercyjny w projekcie technologii redukcji zuzycia paliwa

drego sg zaangazowane zaktad

Nazwa spoétki: Pratt & Whitney Rzeszow

Zaawansowane techniki wytwarzania przektadni

Nazwa zrealizowanego projektu:
HoRtE lotniczych - ,,INNOgear”

Instytucja / program, w ramach ktérego

. . . NCBR / INNOLOT / INNOgear
udzielono finansowania:

Catkowita wartos$¢ projektu / finansowanie
wtasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2013-2018%°

54 min PLN / 27 min PLN / 27 mIn PLN

Gtéwnym celem projektu o akronimie INNOGEAR byto opracowanie innowacyjnej przektadni FDGS

(ang. Fan Drive Gear System) dla silnika turbinowego z serii GTF (ang. Geared TurboFanTM) oraz
metody jej produkcji. Przektadnia opracowana i wdrozona do produkcji przez Pratt & Whitney Rzeszéw, ktorej
dotyczyt projekt, pozwala na znaczng redukcje zuzycia paliwa przez samolot, redukcje generowanego hatasu
oraz redukcje emisji CO; i NO,. Wprowadzenie przektadni FDGS do architektury silnika GTF pozwolito m.in.

na zwiekszenie $rednicy wentylatora, a co za tym idzie - stopnia dwuprzeptywowosci silnika, bez generowania
nadmiernego hatasu, co stanowi istotny postep w efektywnosci pracy silnikdw lotniczych, a tym samym

ma przetozenie na rozwdj catego sektora. Szacuje sie, ze nowatorska konstrukcja silnika moze stuzy¢ na rynku
przez co najmniej 50 lat, co dodatkowo podkresla dtugoterminowa wartos¢ tej inwestycji.

10 Po aneksowaniu - poczatkowo program miat sie zakoriczy¢é w 2017 .
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Realizacja catego projektu przektadni

FDGS - a nie tylko czesci finansowanej

przez program INNOGEAR - rozpoczeta sie

w potowie lat 90. i zakoriczyta po blisko

30 latach wprowadzeniem silnika GTF na rynek.
Proces ten ilustruje dtugoterminowy charakter
inwestycji w lotnictwo, wymagajacy ciagtego
zaangazowania, aby przej$¢ od okresu rozwoju
technologii do sukcesu komercyjnego, co w tym
przypadku zajeto ok. 20 lat.

Warto$¢ ekonomiczna przedsiewziecia réwniez
jest bardzo korzystna. Naktady na realizacje
projektu INNOGEAR wyniosty 54 min PLN, z czego
50% stanowito dofinansowanie z Narodowego
Centrum Badar i Rozwoju (NCBR). Suma
osiggnietych przychoddw z tytutu komercjalizacji
rezultatéw projektu juz w pierwszych dwéch
latach po jego zakoriczeniu osiggneta warto$¢

573 min PLN. Oczekuje sie, ze innowacyjny produkt
przyniesie az 3,5 mld PLN przychodéw w ciggu
pierwszych 10 lat od wprowadzenia na rynek,

z czego cze$¢ wréci do budzetu paristwa w postaci
zaptaconych podatkow.

Nie bez znaczenia jest réwniez nawigzana przy
projekcie wspétpraca i zaangazowanie jednostek
naukowych z catego kraju, z ktérymi Pratt

& Whitney nadal wspdtpracuje w ramach aktualnie
prowadzonych wiasnych prac badawczo-
-rozwojowych oraz innych projektow.

Sukces projektu INNOGEAR pokazuje,

jak strategiczne wsparcie moze generowac korzysci
ekonomiczne oraz przyczyniac sie do powstawania
w Polsce technologii, ktére majg potencjat
zrewolucjonizowac sektor przemystu lotniczego,
oraz do tworzenia trwatych wysokospecjalistycznych
miejsc pracy.

Przektadnia planetarna napedu wentylatora do silnika GTF z rodziny PW1000

produkowana i testowana w Kaliszu i Rzeszowie
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2 Polski przemyst lotniczy

Polski przemyst lotniczy moze by¢ réznie definiowany, np. ze wzgledu na umiejscowienie
go w globalnym tancuchu dostaw, klasyfikacje produktéw czy pochodzenie kapitatu.

Na potrzeby niniejszego raportu polski przemyst lotniczy jest okreslany jako zbidr
podmiotéw posiadajgcych siedzibe na terenie Polski i prowadzgcych dziatalnos¢

w obszarze ustug i produktéw niezbednych do produkcji, utrzymania i operacji statkow
powietrznych. Tym samym do polskiego przemystu lotniczego nalezg réwniez podmioty
zalezne kapitatowo od Swiatowych gigantéw lotnictwa, ktére funkcjonujg w Polsce jako
oddzielne podmioty prawne.

Dzi$ polski przemyst lotniczy to ponad réwniez produkty finalne. Ponadto istnieje

100 spotek, z ktérych duzy odsetek nalezy znaczna liczba podmiotéw, ktérych dziatalnos¢
do sektora MSP. Dziatalnoé¢ wiekszoéci jest w petni zalezna od spétek stricte przemystu
z nich skupia sie na $wiadczeniu ustug, a takze lotniczego lub z nimi silnie powigzana.
produkcji modutéw lotniczych. W przypadku Jednak to duze podmioty generujg znaczna
bezzatogowych statkéw powietrznych oraz wiekszo$¢ przychoddéw z rynku.

lekkich statkow powietrznych w Polsce powstajg

Polski przemyst lotniczy w liczbach

1 OO + Wartos$¢ produkcji: Zatrudnienie!*
spotek przemystu lotniczego, 1 4 : 5 mid PLN 3 2 tys. 0sob

znacznie wiecej powigzanych w 2022 r. (produkcja
bezposrednia)

8 7 0/ 9 O 8 (y Wydatki procentowe na B+R
0 I 0 w przemysle lotniczym
przychoddéw ze sprzedazy wartosci rynku generuja

) 3 0
z eksportu podmioty prywatne 4 : /0
Srednio w latach 2018-2022

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych

11 Liczba zatrudnionych uwzglednia pracownikéw mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw na 2024 r.
Dane zostaty ustalone w toku prac z SPPL.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju |

25
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Zatrudnienie w polskim przemysle lotniczym
znajduje 32 tys. oséb. Fakt ten nie dziwi,
biorac pod uwage mozliwosci oferowane

przez te branze: szanse na codzienny kontakt
z najnowoczesniejszymi technologiami,
zatrudnienie w zaawansowanych zaktadach
produkcyjnych, badawczo-rozwojowych

lub serwisowych czy tez mozliwo$¢ udziatu

w rozwoju produktéw nastepnej generacji.
Przemyst lotniczy oferuje réwniez atrakcyjne
wynagrodzenie. Pracownik spétki z tej branzy
w 2022 r. zarabiat $rednio 7,1 tys. PLN brutto,
0 13% - czyli 800 PLN - wigcej niz $rednia krajowa.

Wiekszo$¢ pracownikéw zatrudnionych w polskim
przemysle lotniczym posiada wyzsze wyksztatcenie
(56% zatrudnionych) lub wyksztatcenie
zawodowe!? (42%). Potwierdza to, ze przemyst
lotniczy generuje w duzej mierze wysoko
wykwalifikowane stanowiska pracy. W polskim
przemysle lotniczym wiekszo$¢ zatrudnionych
(ponad 57%) stanowig pracownicy produkcyjni,

z tego co czwarty pracuje na stanowisku inzyniera
produkcji. Kolejne 13,6% pracownikéw to personel
zaangazowany w prace badawczo-rozwojowe.
Oznacza to, ze co siddmy pracownik polskiego
przemystu lotniczego zajmuje sie badaniami

i innowacjami!

Wykres 4. Struktura zatrudnienia w polskim
przemysle lotniczym wedtug stanowiska pracy (%)

14,7
Pracownicy produkcji -
inzynierowie
27,0
Pozostali
pracownicy
42,5
Pracownicy produkcji -
pozostali
13,6

Inzynierowie B+R

Wykres 5. Struktura zatrudnienia w polskim
przemysle lotniczym wedtug wyksztatcenia (%)
1,6

Liczba pracownikéw
z wyksztatceniem

42 4 | podstawowym
'

Liczba

pracownikéw

z wyksztatceniem 56,0
zawodowym

Liczba pracownikéw
z wyksztatceniem
wyzszym

Legenda:

Pracownicy produkgji - inzynierowie
Pracownicy produkcji - pozostali3
Inzynierowie B+R

Pozostali pracownicy*4

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych
ankietowych, Gtéwny Urzad Statystyczny

12 Do o0s6b z wyksztatceniem zawodowym na potrzeby niniejszego raportu zaliczono osoby po technikum oraz osoby

z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

13 Grupa pracownikéw bezposrednio zwigzanych z procesem produkcyjnym, takich jak operatorzy maszyn, pracownicy montazowi,

spawacze itp., ktérzy nie sg inzynierami produkgji.

14 Do pozostatych pracownikéw zalicza sie personel administracyjny, finansowy, marketingowy, sprzedazowy,
obstugi klienta itp., ktéry nie jest bezpos$rednio zaangazowany w proces produkcji ani w przeprowadzanie prac

badawczo-rozwojowych.
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Wykres 6. Srednie wynagrodzenie w polskim przemysle lotniczym versus w kraju (tys. PLN/miesiac)

9 - Srednie wynagrodzenie w przemysle lotniczym
Srednie wynagrodzenie w Polsce
°7 (PLN/miesiac) S
7 6,4
6 15,3 5,3
6,3
5 4 5,7
4146 4.9
3 i
2 i
1 4
O T T 1
2018 2019 2021 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wizytéwka polskiego przemystu lotniczego

jest klaster Dolina Lotnicza - najwiekszy

klaster lotniczy w tej czeSci Europy. Zrzesza

on podmioty zwigzane z lotnictwem z catej
Polski. Wiekszo$¢ z nich zlokalizowana jest

w potudniowo-wschodniej czesci kraju, gdzie
skupia sie ponad 90% potencjatu produkcyjnego
branzy w Polsce?s. Branza powstata na bazie
polskiej miedzywojennej tradycji lotniczej,

a od czaséw transformacji rozwineta sie

ze wsparciem inwestycyjnym globalnych
gigantéw przemystu lotniczego. Réwnolegle

do Doliny Lotniczej dziatajg takze lotnicze klastry
i stowarzyszenia na Slasku, Lubelszczyznie,
Pomorzut¢, Mazowszu czy w Wielkopolsce.
Dziatania Srodowiska koordynuja organizacje
branzowe, z duza rola Stowarzyszenia Polskiego
Przemystu Lotniczego. To jego przedstawiciele
reprezentuja branze w miedzynarodowych
gremiach'” zwigzanych z przemystem lotniczym.

15 https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/polski-przemysl-lotniczy (dostep: 10.02.2024 r.).
16 W Lubelskiem znajduje sie Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych, z kolei na $lasku zatozono Slaski Klaster

Lotniczy.
17 Miedzy innymi w organizacjach ASD, EREA, IFAR.
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Mapa najwiekszych spétek polskiego przemystu lotniczego
z zaznaczeniem lokalizacji podmiotow spetniajacych kryterium przychodu
100 min PLN rocznie w 2022 r. i ich spétek zaleznych®*®

Ozaréw Mazowiecki
WB Electronics S.A.

Y100 €Y
tédz
Airbus Poland Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1

2. 600 @ @ /@\ 650 @

Gdansk
Boeing Poland l

2. 650 9

Bydgoszcz
Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2

£, 600 () S

Wroctaw

UTC Aerospace Systems

Wroctaw Sp. z o.0.
(nazwa handlowa: Collins Aerospace Wroctaw)

P12s0 €Y o © g

Swiebodzin ° °

Recaro Aircraft Seating Polska °
300 € )

Sroda Slaska ¢ T

XEOS (0

L1000 @

T *T °* o
Dzierzoniow o o

Unison Engine Components Poland P

2300 €Y °
Kalisz
Pratt & Whitney Kalisz Niepotomice
21450 €Y Pratt & Whitney Tubes

. 450
Mikotow ®

Einsal East Sochaczew
<50 @ Nylonbor (w)
Bielsko-Biata St O &

Avio Polska (nazwa handlowa: Avio Aero) Pyrzowice

2 600 @ 9 ; Ls Technics
a0 G

18 Spotki zalezne nalezace do przemystu lotniczego, ktérych wtasciciel spetnia kryterium dochodowe. Na mapie przedstawiono wytacznie
podmioty spetniajace kryterium przychodu 100 min PLN rocznie w 2022 r. oraz ich spétki zalezne tych podmiotéw nalezace do przemystu
lotniczego.

19 Dla spodtek, ktére maja kilka lokalizacji (np. WZL-2), zaprezentowane zatrudnienie odnosi sie do wszystkich lokalizacji tacznie.
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Legenda:
@ Giéwna dziatalnos¢

/@\ Liczba pracownikéw (2022) ﬁ% Produkcja ﬁ B+R MRO Cze$ciowy zakres dziatalnosci

Obecnie polski przemyst lotniczy to ponad 100 podmiotéw, z czego co czwarty jest duzg
spo6tka osiggajgcg ponad 100 min PLN przychoddw rocznie. Zanim jednak przemyst
osiggnat ten rozmiar, przeszedt dtugg Sciezke rozwoju.

Warszawa

GE Aerospace Poland Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych Airbus Poland
S0 @O . 550 o 6 Le00 €Y S
Linetech Lot Aircraft Maintenance Services

2200 B H200 &

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2

21300 @ P00 €Y S

Zielonka

Laboratorium Badan Napedéw Lotniczych "Polonia Aero" (z) Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2
RS- R /) 600 €Y S

Mielec

Mieleckie Zaktady Lotnicze (y)  Polskie Zaktady Lotnicze (nazwa handlowa: PZL Mielec)

2100 G Sis0 ) O G

Sedziszéw Matopolski

Safran Transmission Systems Poland

feso @ O B

Deblin

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1

2 650 S

Tajecina
MTU Aero Engines Polska

2 1000 €Y
Jasionka

Goodrich Aerospace Poland

21400 €Y

Swidnik

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL Swidnik” (nazwa handlowa: PZL Swidnik)

L0 @ O S

Rzeszow

Boeing Poland Pratt & Whitney Rzeszéw Consolidated Precision Products Poland

feso @ Fso ) O S 2600 €Y

Hamilton Sundstrand Poland
(nazwa handlowa: Pratt & Whitney AeroPower Rzesz6éw)

2330 @ O G

Krosno

Goodrich Aerospace Poland

1400 €Y

w - spotka zalezna Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
x - sp6tka zalezna GE Aerospace Poland i Lufthansa Technik
y - spotka zalezna Sieci Badawczej t.ukasiewicz - Instytutu Lotnictwa
7 - sp6tka zalezna Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 i Avio Aero

Zrédto: Dane ankietowe, dane z systemu eKRS, dane ze stron www spétek, informacje prasowe
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Poczatki historii polskiego przemystu lotniczego
rozpoczynaja sie wraz z potrzeba utrzymania
samolotéw Sit Powietrznych Il RP oraz
utworzeniem Centralnych Warsztatéw Lotniczych
w Warszawie (pdzniej przeksztatconych

w Panstwowe Zaktady Lotnicze). Zaktady szybko
wskoczyty na wyzszy poziom taricucha wartosci

i zaczety projektowac¢ wtasne statki powietrzne.
Inicjatywa lat 30. ubiegtego wieku zaktadajaca
powotanie Centralnego Okregu Przemystowego
(COP) na terenie bytego wojewddztwa Iwowskiego
oraz kieleckiego, lubelskiego i krakowskiego
doprowadzita do zatozenia kolejnych zaktaddw
przemystu ciezkiego oraz realizacji szeregu
inwestycji energetycznych, tworzac podwaliny
pod polski przemyst lotniczy znany dzisiaj.

Dzieki COP powstaty istniejgce do dzi$ Paristwowe
Zaktady Lotnicze w Mielcu (obecnie Polskie
Zaktady Lotnicze sp. z 0.0.) czy fabryka silnikow
lotniczych Panstwowych Zaktaddéw Lotniczych

w Rzeszowie (dzi$ Pratt & Whitney Rzeszéw S.A.).
Wkrétce Polska stata sie istotnym europejskim
producentem samolotéw wtasnej konstrukcji.

Okres PRL-u przyniést budowe
wyspecjalizowanych zaktadéw produkcyjnych,
np. PZL Swidnik w 1951 r., oraz integracje

ze wschodnimi rynkami zbytu. Polscy producenci
postawili na radzieckie konstrukcje, co byto
podyktowane przede wszystkim polityka.
Transformacja gospodarcza, ktéra zapoczatkowat
1989 r., ograniczyta kontakty ze Zwigzkiem
Radzieckim - dotychczasowym rynkiem zbytu

i partnerem, ktéry decydowat o stosunkach
handlowych z innymi partnerami, niejako
zostawiajac polskie przedsiebiorstwa bez
perspektyw wzrostu.

Lata 90. to czas, gdy polska gospodarka
zmierzata w strone Zachodu i nowoczesnych
technologii. Dla polskich spétek przemystu
lotniczego byt to jednak trudny okres.

Utrata wczesniejszych rynkéw i powigzan
kooperacyjnych pociggata za sobg ograniczenia
produkcji oraz czesciowe wygaszania zdolnosci.

30 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

Polska mierzyta sie z tym problemem

od poczatku transformacji. W szczegdlnosci

w odniesieniu do przemystu lotniczego brakowato
pomystu na przyszto$¢ oraz kapitatu wtasnego

na utrzymanie i rozwdj potencjatu tego sektora
gospodarki. Wyjscie z impasu umozliwito m.in.
rozpoczecie kooperacji z zachodnimi firmami
lotniczymi oraz zmiany witascicielskie - wejscie
do Polski miedzynarodowych gigantéw
operujgcych na rynkach globalnych.

Proces ten, w szczegdlno$ci wygaszanie
poprzednich linii produktowych, nie mégt

obejs¢ sie bez kontrowers;ji, jednak catkowity
rachunek ekonomiczny wskazuje na zyski

z tego typu proceséw. Wprowadzenie do Polski
zachodniego kapitatu przyniosto wiele korzysci,
przede wszystkim rozwiniecie i budowe nowych
lokalnych kompetencji, utrzymanie i zwiekszenie
miejsc pracy oraz utworzenie ekosystemu
lotniczego atrakcyjnego dla miedzynarodowych
partneréw z dostepem do duzego kapitatu.

W obliczu braku wtasnego kapitatu oraz
zagrozenia definitywnego zamkniecia zaktadéw
wspotpraca z czotowymi spétkami Swiatowego
przemystu lotniczego byta najkorzystniejszym
rozwigzaniem. Pozwolito to nie tylko dokonac
transformacji juz istniejgcych zaktadéw,

ale réwniez przyciagnac¢ kapitat, co poskutkowato
utworzeniem zupetnie nowych fabryk i biur
konstrukcyjnych. Proces zacie$niania wspotpracy
z globalnym przemystem lotniczym toczy sie

do dzisiaj.

Podczas ponad 100-letniej historii polski
przemyst lotniczy wypracowat sobie pozycje
rzetelnego partnera produkcyjnego, a obecnie
réwniez waznego o$rodka badawczo-
-rozwojowego dla zaawansowanych produktéw
branzy lotniczej. Dzi$ polski przemyst lotniczy
jest silnie powigzany z globalnym przemystem,
przede wszystkim dzieki ugruntowanej pozycji
polskich firm w faricuchach wartosci kluczowych
spotek na rynku $wiatowym.
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Do czasu transformacji gospodarczej w 1990 r. w Polsce nie istniaty prywatne firmy
dziatajagce w branzy lotniczej. Pierwsze pojawity sie w latach 90., jednak ich liczba
byta znikoma. Dopiero zmiana ustroju i prywatyzacja polskich panstwowych zaktadéw
lotniczych, lub ich cze$ci, stworzyta warunki do rozwoju na rynku polskich MSP.

Niektdre z nich miaty ambicje rozwijania
wiasnych produktéw. Ze wzgledu na ograniczenia
kapitatowe wybraty specjalizacje w zakresie
projektowania i produkcji samolotéw ultralekkich

i lotnictwa ogdlnego oraz ich podzespotéw

(np. Ekolot?°, Flaris?!, Zaktady Lotnicze Margariski
& Mystowski?2). W ostatnich latach MSP podijety
réwniez intensywne dziatania w dynamicznie
rozwijajgcym sie sektorze bezzatogowych statkéw
powietrznych (np. Eurotech?). Wiecej na ten
temat w studium przypadku Rozwdj wspotpracy
MSP w zakresie innowacyjnych technologii

dla lotnictwa na str. 84.

Wiekszos$¢ zdecydowata sie jednak na podjecie
produkcji komponentéw lotniczych. Nie nastgpito
to w sposéb automatyczny. W duzej mierze
realizacja tego celu uzalezniona byta od polityki
rozwojowej sprywatyzowanych podmiotéw
stanowigcych juz cze$¢ $wiatowych koncernéw
lotniczych. Te z podmiotéw, ktére w swych
dziataniach od samego poczatku postawity

na filozofie lean thinking, zadziataty w kierunku
aktywnego wsparcia polskich prywatnych firm
MSP zainteresowanych uruchomieniem produkji
lotniczej i kooperacji z zachodnimi koncernami

ulokowanymi w Polsce. Cze$¢ z MSP chcacych
nawigzac wspdtprace z duzymi koncernami
lotniczymi zmienita swdj profil produkcji.

Inne stworzono od podstaw, zaktadajac

od razu, ze beda dziataty w branzy lotniczej.

Byto to mozliwe najczesciej wtedy, gdy ich twércy
mieli juz wcze$niej bogate doswiadczenie w pracy
w polskich lub zagranicznych firmach lotniczych.
Zachodzace pozytywne zmiany nie doprowadzity
jednak jeszcze do tak silnie rozbudowanej

jak w krajach zachodnich sieci poddostawcéw
bazujacej na rodzimych firmach MSP.

Mimo to polskie firmy wspdtpracujace

z ulokowanymi w Polsce zaktadami $wiatowych
koncernéw lotniczych stanowig dla nich juz
bardzo istotne wsparcie i walnie przyczyniajg sie
do tego, ze sg one bardziej konkurencyjne na
rynku globalnym. Coraz czesciej, dzieki juz
nawigzanej wspotpracy na rynku polskim, lokalne
MSP, przy wsparciu filii zagranicznych koncernéw
ulokowanych w Polsce, uzyskuja mozliwo$¢
nawigzania owocnej wspotpracy z zaktadami
koncernéw ulokowanymi poza Polska i skutecznie
z niej korzystaja.

20 Samoloty KR-030 Topaz oraz JK-05 JUNIOR, motoszybowiec KR-010 EIf.

21 Samolt Flaris LAR 01 (klasa: Hight Speed Personal Jet).
22 Samolot ORKA, szybowiec MDM-1 FOX.

23 BSP MJ-7 SZOGUN (systemu imitatoréw celi powietrznych VERMIN), BSP HASTA rozwijany przy wspdtpracy z Siecig Badawcza

tukasiewicz - Instytut Lotnictwa.
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Trzeba tu podkresli¢, ze wbrew utrwalonym
stereotypom to wtasnie duzi gracze w sektorze
przemystu lotniczego tworzg rynek i pozwalaja
na jego rozbudowe, dajac tym samym przestrzen
dla mniejszych podmiotéw na wtaczanie sie

w sieci kooperacyjne. Trwato$¢ tych relacji

w duzej mierze zalezna jest od pozycji MSP

w tancuchu wartosci produktéw wytwarzanych
przez koricowych producentéw. Jedna

z mozliwo$ci budowania lepszej pozycji MSP

w tym zakresie jest zwiekszenie aktywnosci

w pracach B+R nad rozwojem nowych
produktéw i technologii (zaréwno wtasnych,
jak i realizowanych w ramach kooperacji).
Niektére z MSP podejmuja to wyzwanie.
Przystepuja jako partnerzy lub podwykonawcy
do projektéw B+R realizowanych przez duze
firmy i instytuty badawcze (wiecej na ten
temat w studium przypadku Integracja spdtek
poprzez wspding realizacje projektu na str. 48).
Nieliczne skutecznie podejmujg wyzwanie
wykreowania i realizacji takich projektéw
samodzielnie, czy to w zakresie pozyskania

i rozwoju nowych technologii, czy tez stworzenia
wiasnego produktu.

Niemniej jednak brak wystarczajgcych wiasnych
zasobdéw kapitatowych oraz utrudniony

dostep do funduszy wsparcia sa dla MSP
pracujacych na rzecz przemystu lotniczego
istotnymi barierami w podejmowaniu takich
dziatan w zakresie B+R w sposéb systemowy.
Budowa przystepnych instytucjonalnych
mechanizmoéw wsparcia stanowi¢ bedzie o tym,
czy w perspektywie dtugoterminowej polskie
MSP trwale zbuduja swoja pozycje w taricuchach
wartoéci w przemysle lotniczym.

32 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju




ITWL - odrzutowy BSP JET-2 na wyrzutni startowej



2 Polski przemyst lotniczy

Studium przypadku

Budowa kompetencji i pozycji przez udziat w projektach miedzynarodowych

Nazwa podmiotu: Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych

Nazwa zrealizowanego projektu: Zastosowanie Nadzoru Stanu Strukturalnego
do Systeméw Zdalnie Pilotowanych (SAMAS)

Instytucja / program, w ramach ktérego Europejska Agencja Obrony
udzielono finansowania:

Catkowita warto$¢ projektu / finansowanie 13,3mIn PLN /O mIn PLN / 13,3 min PLN
wiasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2017-2020

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) buduje swoje kompetencje dzigki pracom naukowo-
-badawczym, doswiadczalno-konstrukcyjnym i techniczno-ustugowym w obszarach zwigzanych

z lotnictwem. Oprdcz prac na rzecz gtéwnego klienta, Wojska Polskiego, Instytut uczestniczy w projektach
polskich i miedzynarodowych, ktére pozwalajg na rozwdj innowacyjnych technologii i dalszg budowe
kompetencji polskiej nauki.
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W 2017 r. Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
dotaczyt do europejskiego projektu SAMAS
dotyczacego opracowania technologii systemu
monitorowania stanu konstrukcji (SHM) i jej
demonstracji w postaci prototypu systemu
zabudowanego na bezzatogowym statku
powietrznym ,,Szerszen". Projekt ukierunkowany
byt na stworzenie systemu, ktéry umozliwia w czasie
rzeczywistym diagnostyke struktur kompozytowych
przenoszacych obcigzenia aerodynamiczne oraz
narazonych na powstawanie uszkodzen wskutek
udaréw niskoenergetycznych, a takze balistycznych.
W ramach projektu ITWL wspotpracowat

w konsorcjum z trzema innymi podmiotami z Polski
i Wtoch: Leonardo S.p.A., Politechnika Mediolariska
oraz Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 1 S.A.

Realizacja tego projektu i jemu podobnych zapewnia
utrzymanie przewagi konkurencyjnej nie tylko
dzieki mozliwosci pracy w innowacyjnym
obszarze, ktérym sa bezzatogowe statki
powietrzne, ale réwniez poprzez transfer wiedzy.
Dzieki wspétpracy z zagranicznymi partnerami

w projekcie SAMAS specjalisci ITWL mogli pogtebi¢
wiedze na temat monitorowania integralnosci
struktury BSP wykorzystywanych przez SZ RP,
zapoznac sie z odmiennymi od swoich metodami

i narzedziami pracy, jak i nawigza¢ nowe relacje
naukowe i biznesowe.

Uczestnictwo ITWL w tak istotnym projekcie pod
nadzorem Europejskiej Agencji Obrony stanowi
dowdd na to, ze potencjat polskich instytucji jest
dostrzegany przez instytucje miedzynarodowe.
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych reprezentuje
polska nauke réwniez w niejawnych projektach
NATO. Udziat w projektach miedzynarodowych

nie tylko podnosi kompetencje zespotéw, lecz
takze promuje polskie podmioty na arenie
miedzynarodowej i otwiera mozliwosci budowania
wspotpracy, réwniez na kolejnych etapach prac
rozwojowych.

Europejska Agencja Obrony dostrzegta potrzebe
rozszerzenia wiedzy zdobytej przy pomysinie
zakoriczonym projekcie SAMAS. W zwigzku z tym
od 2021 r. trwa projekt SAMAS II, ktéry tym

razem skupia sie na znacznie bardziej obszernym
temacie: zintegrowanym zarzadzaniem kondycja
$migtowca, a ktérego ITWL réwniez jest czescia.
Kontynuacja programu to naturalna kolej rzeczy

- w lotnictwie dtugi horyzont czasowy jest kluczowy,
aby zdoby¢ wiedze i rozwing¢ niezawodny produkt.
Wydtuzenie horyzontu inwestycyjnego pozwala
réwniez na osiagniecie dodatkowych przychodéw
z tytutu komercjalizacji, ktére stanowia

réwniez wazne zrédto przychodéw dla Instytutu
(180 mIn PLN z tytutu komercjalizacji wynikéw
prac naukowych w latach 2017-2022).
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Mimo perturbacji na globalnym rynku lotniczym, ktére dotknety réwniez polskie spotki
lotnicze, polski przemyst lotniczy rozwija sie nadal w dwucyfrowym tempie.

Polska ma dzi$ ugruntowana pozycje przektadni lotniczych (na str. 104) i Umieszczenie
w $wiatowych taricuchach dostaw dzieki w Polsce centrum kompetencyjnego dzieki
trzem gtéwnym filarom: produkcji, ustugom bazie know-how (na str. 38). W konteks$cie coraz
badawczo-rozwojowym oraz ustugom wiekszej globalizacji i konkurencji na polski
serwisowym, zaréwno dla segmentu lotnictwa przemyst lotniczy dziatajg jednak rézne czynniki,
cywilnego, jak i wojskowego. Bazujgc na blisko ktére juz teraz wptywaja na jego pozycje
100-letniej tradycji, i ze wspdtczesnym i atrakcyjno$¢ na arenie miedzynarodowe;.
wsparciem inwestycyjnym, w Polsce pojawity sie To, co sprawdza sie dzisiaj, niekoniecznie bedzie
kompetencyjne centra B+R oraz znaczace dziata¢ jutro. Aby wiedzie¢, jakie moze by¢
o$rodki produkcyjne i serwisowe spoétek Ljutro” polskiego przemystu lotniczego i jak sie
zagranicznych, de facto generujac wieksza czes¢ do niego przygotowaé, nalezy zbada¢, co dzisiaj
przychoddw branzy. Potwierdzaja to réwniez nadaje ksztatt i kierunek rynkowi.

studia przypadkéw Utworzenie centrum R&D

Wykres 7. Wzrost r/r polskiego przemystu lotniczego z zaznaczeniem pandemii COVID-19
w 2020 r. (%)

1,5 1,42

1,17 1,17

1,00

1,0
0,77

Globalna pandemia COVID-19 spowodowata
0,5 - skurczenie sig polskiego przemystu lotniczego
pomiedzy 2019 a 2020 ., jednak juz od 2021 r.
mozna zaobserwowac silng odbudowe.

0,0 T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych
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Studium przypadku

Umieszczenie w Polsce centrum kompetencyjnego dzieki bazie know-how

- af prowadzone sg prace B¥R

L

e

dmaol
=t

oty M28

Nazwa spétki: Polskie Zaktady Lotnicze sp. z o.o0.

Nazwa zrealizowanego projektu: Utworzenie korporacyjnego centrum kompetencji
kompozytowych

Instytucja / program, w ramach ktérego Finansowanie wtasne

udzielono finansowania:

Catkowita wartos¢ projektu / finansowanie 2,3 min USD
wiasne / dofinansowanie:
Okres realizacji projektu: 2018-2020

W ciggu 16 lat od przejecia Polskie Zaktady Lotnicze (PZL Mielec) staty sie najwiekszym zaktadem Lockheed
Martin poza USA oraz centrum kompetencji kompozytowych dla catej korporacji. Aby doj$¢ do tej pozycji,
PZL Mielec przez wiele lat systematycznie budowaty zdolnosci, w czym istotna role grato dofinansowanie
oferowane polskim spétkom przemystu lotniczego.

Najpierw w latach 2010-2014 dzieki programowi POIG w PZL Mielec utworzono Centrum Badawczo-
-Rozwojowe. Byt to pierwszy impuls do budowy kompetencji B+R w spétce. W 2013 r. spétka poszta

o krok dalej - podjeta decyzje o ustanowieniu produkcji kompozytéw, zaréwno czesci podzespotdw,

jak i kompletnych zestawéw kompozytowych. Przy podjeciu tej decyzji kluczowym czynnikiem okazata sie
mozliwo$¢ dofinansowania dwéch kolejnych projektéw dotyczacych kompozytéw w ramach programu
INNOLOT 2, co przekonato éwczesnego wtasciciela do ulokowania dziatalno$ci produkcyjnej wtasnie w Polsce.
Jest to standardowy model dziatania - oferta wsparcia danej inwestycji ma dla wtasciciela czesto decydujace
znaczenie przy podejmowaniu decyzji o wyborze lokalizacji dla wybranej dziatalnosci.
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-

najnowszych mate

Dzieki wcze$niejszemu doswiadczeniu w 2018 .
Lockheed Martin, czyli obecny wtasciciel PZL Mielec,
podjat decyzje o otworzeniu w Polsce kluczowego
dla catego koncernu Centrum Kompozytowego -
juz z wiasnych $rodkéw. Czynnikiem decydujacym
0 umiejscowieniu Centrum w Polsce okazato sie
dos$wiadczenie zdobyte przez kadre przy
wcze$niejszych projektach w ramach INNOLOT 2.
Przeprowadzenie samodzielnych prac badawczych
przez PZL Mielec w programie INNOLOT 2
udowodnito catemu koncernowi, ze projekty B+R
mogg by¢ z powodzeniem prowadzone w Polce.

Dzieki realizacji powyzszych projektéw PZL Mielec
posiadaja dzis solidng baze know-how i moga
czerpac z niej korzysci. Po pierwsze, spotka
dysponuje dzisiaj kompletnymi kompetencjami

w obszarze kompozytéw?* oraz rozszerzyta
taricuch dostawcéw zwigzanych z tym obszarem,
wzmacniajac pozycje oddziatu w globalnym
taricuchu wartosci Lockheed Martin. Po drugie,
wzrosta produkcja elementéw wysokiej
technologii poprzez transfer zaméwien do spotki.
Po trzecie, dzieki realizacji powyzszych

projektéw PZL Mielec stworzyty trwate miejsca
pracy dla wykwalifikowanych pracownikéw

i nawigzaty wspotprace z Politechnikg Rzeszowska
nie tylko w zakresie prac B+R, ale réwniez

na ptaszczyznie edukacyjnej?®, aby zapewnic¢ spotce
wykwalifikowanych pracownikow.

24 Zaczynajac od analiz, projektowania, badania, testowania, budowy demonstratoréw i prototypéw, a koficzac na produkcji

seryjnej oraz naprawach.

25  Utworzono kierunek na studiach podyplomowych oraz uruchomiono doktoraty wdrozeniowe.
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Silne strony

Wyksztatcone kadry z duzym
doswiadczeniem
Przewaga cenowa z zachowaniem jakosci

Wielowymiarowe kompetencje spoétek
sektora

Lokalne sieci poddostawcéw, w tym MSP
Silne powigzania miedzynarodowe
Ugruntowana wspétpraca pomiedzy
sektorem prywatnym a podmiotami
badawczo-naukowymi

Sprofilowane zaplecze badawczo-
-rozwojowe

Geograficzna koncentracja przemystu
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej

i NATO

Zorganizowanie branzy w stowarzyszenia
i klastry

| Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

Stabe strony

Brak duzego lokalnego producenta OEM
Brak spdjnej krajowej strategii

dla przemystu lotniczego

Ograniczony dostep do kapitatu dla spotek
przemystu lotniczego, w szczegdlnoéci MSP
Relatywnie niewielkie wsparcie

w pozyskiwaniu $rodkéw europejskich
Niewystarczajgce wykorzystanie zakupow
sprzetu wojskowego do budowy potencjatu
przemystowego
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Szanse

Udziat w innowacyjnych projektach B+R
Wczesny rozwdj obszardw next big

thing: lotnictwa niskoemisyjnego,
Przemystu 4.0, bezzatogowych statkéw
powietrznych

Nowe inwestycje zagraniczne, w tym

w prace badawczo-rozwojowe i inne ustugi
Rozwdj segmentu ustug serwisu i napraw
poprzez inwestycje infrastrukturalne

w porty lotnicze

Modernizacja polskiej armii

Rozwdj wedtug wspdlnej strategii strony
biznesowej i rzadowej

LY
- -
- -

Zagrozenia

» Ryzyko technicznego zestarzenia sie
technologii w polskim przemysle
lotniczym

> Ryzyko przeniesienia ustug i produkcji
poza obszar UE

» Topniejace kadry

> Niewystarczajgce wydatki na inwestycje
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Silne strony

Zagraniczni inwestorzy nie bez przyczyny
interesujg sie polskim przemystem lotniczym.
Jednym z czynnikdw, ktére stanowig

o atrakcyjnosci tej branzy w Polsce, jest przede
wszystkim dostepnos¢ wykwalifikowanych

i doSwiadczonych kadr. Dzigki dtugoletniej
tradycji naszego lotnictwa Polska dysponuje
pracownikami, ktérzy moga realizowaé wszystkie
zadania w przemysle lotniczym: od rozwoju
technologii, poprzez produkcje czesci, modutdw,
komponentéw i catych statkéw powietrznych,

az do obstugi posprzedazowej, czyli utrzymania

i remontéw. Atrakcyjnos$¢ polskich kadr podkresla
tez konkurencyjnos$é kosztéw pracy, ktére nadal
sg istotnie nizsze niz zachodnie, przy zachowaniu
najwyzszej jakosci pracy. Relatywnie niskie
koszty pracy jako wyrdznik Polski na tle innych
krajow maja jednak tez druga strone medalu

- wiecej informacji w sekcji ,,Stabe strony".

Stan ten nie bedzie oczywiscie utrzymywat sie

w nieskoriczono$é, koszty pracy w Polsce beda sie
bowiem zbliza¢ do poziomdw europejskich.

Pracownicy, oprécz do$wiadczenia, posiadaja
réwniez kierunkowe wyksztatcenie techniczne

i inzynierskie. W Polsce dziatajg szkoty branzowe
ksztatcgce kadre produkcyjng, a szereg uczelni
prowadzi studia na dedykowanym kierunku
lotnictwo i kosmonautyka, przygotowujgce
absolwentéw do pracy zwigzanej z rozwojem,
badaniem lub produkcjg produktéw, modutéw
czy struktur lotniczych. Pracodawcy z branzy
lotniczej réwniez uczestniczg w procesie
ksztatcenia zawodowego przysztych pracownikéw,
zapewniajgc sobie dostepnos¢ kadr. Kwalifikacje
i doswiadczenie to gtéwne czynniki, ktére
pozwalaja polskim firmom na konkurowanie

z innymi podmiotami wewnatrz globalnych
organizacji.

S

Wiedza pracownikdw jest odzwierciedleniem
wielowymiarowego potencjatu polskich
spotek, ktéry powstat dzieki dtugiemu
doswiadczeniu i tradycji lotniczej w Polsce,
wspétpracy z miedzynarodowymi partnerami

i podczas prac nad innowacyjnymi
technologiami. Silng strong polskiego przemystu
jest réznorodno$¢ - kompetencje w segmentach
ustug rozwojowych, produkcji i ustug
serwisowych - ale i umiejetno$¢ wspotpracy,

co pozwala na budowe lokalnych taricuchéw
wartoéci. Z jednej strony uczestnictwo
matych i Srednich przedsigbiorstw

w sieci poddostawcéw jest podstawg branzy

w Polsce. Z drugiej strony bliskie powiazania
ze spétkami miedzynarodowymi korzystnie
pozycjonujg polski przemyst lotniczy

do uczestnictwa w rozwoju nowych technologii,
jak i umozliwiajg udziat w procesie produkcyjnym
i serwisie, co obrazuje m.in. przyktad Budowy
kompetencji i pozycji przez udziat w projektach
miedzynarodowych (na str. 34).

Mdwiac o potencjale przemystu, nie sposéb

nie wspomnie¢ o wspétpracy pomiedzy
uczestnikami rynku lotniczego a sektorem
badawczo-naukowym, w ktérej uczestniczy duza
czes¢ wiekszych podmiotdw polskiego przemystu
lotniczego?®. Dla spdtek dodatkowa korzyscia
jest réwniez dostep do lokalnego zaplecza
naukowego i produkcyjnego, utatwiajgcy
realizacje projektéw B+R. Oprdcz tego

polskie spétki dysponujg tez swoimi bardzo
nowoczesnymi placéwkami i centrami
badawczo-rozwojowymi. Takie sprofilowane
zaplecze to niezbedny element na drodze

do budowy wtasnych produktéw.

26 Wspotpraca opiera sie m.in. na programach stazowych, ktére pozwalaja studentom juz w czasie studiéw pozna¢ potencjalnego
przysztego pracodawce, a dla spétek prowadzacych staze stanowi szanse na wczesna rekrutacje najlepszych talentéw.
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Sitg polskiego przemystu jest dogodne potozenie
Polski i skupienie spétek na budowaniu
pozycji w globalnych tancuchach dostaw.
Réwnolegle skupienie podmiotéw w jednym
makroregionie pozwala na zacie$nienie
lokalnych wiezi biznesowych. Lokalnie duze
skupienie podmiotéw przemystu lotniczego

w regionie potudniowo-wschodniej Polski
naturalnie przycigga inwestycje, poniewaz
pozwala na sprawng realizacje projektéw

oraz skrécenie taficucha dostaw. Globalnie
zaréwno centralna lokalizacja Polski w Europie,
jak i przynalezno$é do miedzynarodowych
organizacji Unii Europejskiej i NATO dodatkowo
stanowig o bezpieczenstwie inwestycji

w Polsce (oraz, w obszarze szans, o mozliwosci
udziatu w programach B+R w ramach UE

i NATO). Rosnace napiecia w Azji (tradycyjnie
niskokosztowym partnerze produkcyjnym),
dos$wiadczenia z okresu globalnej pandemii

Stabe strony

Transformacja ustrojowa z lat 90. zmienita
krajobraz biznesowy przemystu lotniczego

w Polsce oraz oddalita nas od perspektywy
budowy kluczowego dla rynku $wiatowego
przemystu lotniczego. W Polsce nie ma
siedziby gtéwnej zaden z dominujacych

na $wiecie producentéw statkdw powietrznych,
jak np. Airbus we Francji, Boeing w Stanach
Zjednoczonych, Embraer w Brazylii czy
Bombardier w Kanadzie, ani zaden wiodacy
producent napeddw lotniczych, jak Pratt

& Whitney, GE Aerospace czy Rolls-Royce
(cho¢ w Polsce sg zlokalizowane istotne oddziaty
wigkszosci ww. spétek). W najblizszym czasie
sytuacja ta sie nie zmieni, poniewaz $wiatowy
rynek produkcji statkéw powietrznych jest
skonsolidowany w takim stopniu, ze produkcja
nowego duzego ptatowca czy $migtowca,

bez jednoczesnej gwarancji istotnych
zamowien, nalezataby do bardzo ryzykownych
i kosztownych?7.

COVID i opdznienia w dostawach spowodowane
blokada Kanatu Sueskiego stanowig

tu przypomnienie o wadze samowystarczalnosci
i odpornosci taricucha dostaw, na ktéry

firmy chcg i musza mie¢ wptyw, aby w razie
niepewnoséci zachowac ciggtos¢ produkcji.
Polska, jako zaufany partner biznesowy i cztonek
UE, jest pozadang lokalizacja dla inwestycji
podazajacych za trendem nearshoringu, ktéry
ma na celu skrécenie taricucha dostaw oraz
umieszczenie go w bezpiecznej lokalizacji
(wiecej na temat tego trendu w Rozdziale 4).

Na poziomie wewnatrzkrajowym polski przemyst
lotniczy posiada przewage organizacyjna.
Stowarzyszenie Polskiego Przemystu Lotniczego
oraz Dolina Lotnicza skupiajg istotng czes¢
podmiotéw sektora przemystu lotniczego.

Dzieki temu branza jest zintegrowana, a spoétki
sg gotowe do wspdtpracy.

Rola spotki OEM w budowie
przemystu lotniczego

Duzy lokalny producent w sposéb organiczny
centralizuje i rozwija wokét siebie rynek,
buduje sie¢ dostawcéw i podmiotéw
wspotpracujacych, jest kotem napedowym
dla innowacji i pozytywnie wptywa

na gospodarke?s.

W krajach, w ktérych znajduje sie siedziba
spotki OEM, inne podmioty majg z géry
zapewniong pozycje w tancuchu dostaw takiego
podmiotu. Po prostu sa naturalnym, bliskim

i juz znanym partnerem dla lokalnego giganta
branzy. Pozostate kraje wykorzystujg inne
strategie do budowy przemystu lotniczego,

np. przez przyciagniecie inwestycji lub transfer
wiedzy i technologii (TOKAT) w ramach
zamoéwien wojskowych.

27 Do innych przeszkdd naleza: ogromne bariery wejscia zwigzane z wydatkami inwestycyjnymi, konieczno$¢ budowy petnego
tancucha dostaw, dtugoletni proces badawczy i certyfikacyjny, konieczno$¢ zapewnienia klientowi obstugi posprzedazowej

i petnej gamy ustug MRO itd.
28 Poprzez generowanie miejsc pracy i podatkéw.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 43



2 Polski przemyst lotniczy

Nie bytoby to problemem, gdyby polski przemyst
posiadat spéjny kierunek i strategie rozwoju.
Nie trzeba bowiem mie¢ wtasnego OEM,

aby przemyst lotniczy dobrze funkcjonowat

i stale sie rozwijat. Przyktadem moga

by¢ np. Niemcy, gdzie zbudowano preznie
dziatajgcy przemyst lotniczy poprzez
dedykowane wsparcie, m.in. takie jak

program LuFo oferujgcy dofinansowanie prac
B+R, dziatajacy nieprzerwanie od 1995r.
(wiecej na str. 113), czy konsekwentny wzrost
podmiotéw z Niemiec w tancuchu wartosci
duzych spétek OEM. Dzieki temu niemiecki
przemyst wytworzyt juz tak bogate zaplecze,
ze jest w stanie zmierzy¢ sie z wyzwaniem
zwigzanym z budowa witasnych produktéw

jako OEM. Nalezy tu podkresli¢, ze polskiemu
przemystowi nie brakuje kompetencji aby stac sie
OEM, ale uwarunkowania rynkowe, czyli
ogromne bariery wejscia, bardzo dtugi proces
badawczo-rozwojowy i brak wsparcia na etapie
komercjalizacji, stanowig zbyt duze zagrozenie,
aby podjac sie tego zadania.

W Polsce obecnie nie ma spdjnej krajowej
strategii dla catego sektora przemystu
lotniczego. Skutkuje to tym, ze kierunek rozwoju
branzy, zamiast stanowi¢ wspdlne dazenie
spoétek do budowy krajowego potencjatu, jest
przede wszystkim efektem celéw korporacyjnych
poszczegdlnych spétek. Obowigzujgce dokumenty
zblizone tematycznie do strategii nie maja
kompleksowego charakteru®®, a w odniesieniu

do przemystu lotniczego nie dajg jasnej i spdjnej
wizji postrzegania go jako elementu polityki
gospodarczej i spotecznej. Utrzymanie status
quo w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
znaczenia branzy. Jedynie podjecie przez rzad

i sektor publiczny dziatan na rzecz wypracowania
wspdlnej strategii uwzgledniajacej realizacje
celéw gospodarczych i spotecznych umozliwitoby
szybszy wzrost przemystu w pozadanych
segmentach i umiejscowienie polskich spotek

w tych elementach taricucha wartosci, ktére
przynosza najwieksze dtugoterminowe korzysci
dla gospodarki, samych spotek i ich pracownikdw.

Krajowa strategia musi pociggac za sobg
wsparcie, dedykowane i nakierowane

na osiagniecie celdéw. Jest to kolejny element
wymagajacy poprawy. Polskie podmioty
przemystu lotniczego borykaja sie

z ograniczonym dostepem do kapitatu.
Problem ten dotyczy w szczegdlnosci
mozliwosci dofinansowania podmiotéw MSP,
ktére potrzebujg zamoéwien ze strony duzych
firm lub partnerskiej wspétpracy w badaniach

i rozwoju zwienczonej wspdlna produkcja.

W programach europejskich, ktére oferuja
dofinansowania projektéw B+R, trzeba z kolei
konkurowac z silniejszymi rywalami, ktérzy
cieszg sie wsparciem przedstawicieli wiasnych
rzadow juz na etapie planowania programéw

w dedykowanych grupach roboczych.
Natomiast programy i konkursy polskie

sg przewaznie niedostosowane do dtugich cykléw
rozwojowych produktéw lotniczych. Sprawia

to, ze $rodki na innowacje, np. z programéw
Narodowego Centrum Badar\ i Rozwoju (NCBR),
nie sg zaprojektowane z uwzglednieniem
uwarunkowan branz takich jak lotnicza

i zostaja ostatecznie przeznaczone na produkty
0 mniejszym potencjale innowacji, ale z krétszym
czasem wprowadzenia na rynek. Niestety rozwoj
produktow w branzy lotniczej to maraton,

a nie sprint, i przy rozwijaniu produktéw nalezy
patrze¢ na horyzont 10-, 15-letni, a nie 3- lub
5-letni. Obecnie brakuje stabilnego otoczenia
inwestycyjnego i powtarzalnych programéw,

np. na wzér niemieckiego LuFo, pozwalajgcych
spotkom z wiekszym prawdopodobieristwem
planowa¢ swojg dziatalnos$¢ na lata. Z kolei brak
wsparcia dla projektéw modernizacji $Srodkéw
produkcji i placéwek badawczych oddala polskie
spotki od wdrozenia technologii Przemystu 4.0

i inteligentnej produkcji. Brak modernizacji przy
postepujgcym wzroscie kosztéw pracy prowadzi
natomiast do spadku konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowe;j.

29 Takim dokumentem jest np. Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 . (z perspektywg do 2040 r.).
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Obszar wsparcia przemystu lotniczego wymaga
poprawy takze w segmencie wojskowych statkéw
powietrznych, gdzie kazdy istotny3° zakup

SP dla Sit Powietrznych RP daje mozliwos¢
negocjacji transferu wiedzy i technologii
(TOKAT) lub zobowiazan offsetowych.

Wedtug definicji z ustawy offset3! to mechanizm,
w ramach ktérego panstwo kupujace SpW
zabezpiecza wymagang przez Skarb Panstwa
niezalezno$¢ od zagranicznego dostawcy w celu
utrzymania lub ustanowienia na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej potencjatu w zakresie
przeniesienia zdolnosci produkcyjnych,
serwisowych i obstugowo-naprawczych.

Offset3? mozna stosowac wytacznie w przypadku
uzasadnionego podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa. Zaréwno offset,

jak i TOKAT sg mechanizmami dodatkowo
ptatnymi w ramach zamdwienia, wazne

jest wiec, aby przynosity oczekiwany zwrot.

Stosowanie powyzszych instrumentéw

do pozyskiwania zdolnosci jest powszechna
praktyka. Przyktadowo w Krélestwie Norwegii
dyskusje o zakupie F-35 juz od poczatku
obejmowaty oferte offsetowa dostawcy, podobnie
w przypadku Finlandii, ktéra juz przed zakupem

mysliwcéw deklarowata, ze ewentualny
zwyciezca kontraktu musi zaoferowac offset wart
co najmniej 30% wartosci umowy. Pamietajmy,

ze za kazde wynegocjowane zobowigzanie
offsetowe lub TOKAT ptaci polski podatnik,

tak wiec kluczowe jest skierowanie tych narzedzi
do podmiotéw, ktdre najlepiej wykorzystaja

je do uniezaleznienia przemystu od dostawcy
SpW (przewaznie w zakresie obstugi) i pozyskania
nowych zdolnosci. Inaczej potencjat, ktéry oferuje
offset (lub TOKAT), moze by¢ zmarnowany.

Polski przemyst traci na niewielkiej

mozliwosci skorzystania z offsetu i TOKAT-u

w zakupach wyposazenia Sit Powietrznych RP.
Wynika to z wielu czynnikéw - przede

wszystkim kosztéw, trudnych negocjacji,
mozliwosci absorpcji zobowigzan przez
partneréw wybranych przez rzad oraz aspektow
politycznych33. Brak umiejscowienia kluczowych
ustug w ramach offsetu/TOKAT-u (np. produkcji
i remontéw ptatowcdw i ich silnikéw) w polskich
oddziatach miedzynarodowych spétek
dostarczajgcych SpW to niewykorzystana szansa.
Odwrdcenie tej sytuacji moze zaréwno spetnié
krajowe potrzeby zabezpieczenia podstawowego
interesu bezpieczenstwa panstwa, jak i wptynaé
na decyzje inwestycyjne spétek dotyczace
dalszego rozwoju ich polskich oddziatéw.

30 Istotny pod wzgledem wartosci i liczby zakupionych statkéw powietrznych.

31 Mechanizm offsetowy moze by¢ wykorzystywany jedynie w zakupach w formule G2G lub G2B. W Polsce obecnie obowigzuje
ustawa dotyczgca umdw zawieranych w zwigzku z realizacjg zaméwien o podstawowym znaczeniu dla bezpieczeristwa paristwa
(Dz.U. z 2014 r. poz. 932), ktéra dopuszcza offset. Zakres offsetu musi by¢ powigzany wytacznie z zamdéwieniem obronnym,

a jego celem ma by¢ ustanowienie lub utrzymanie potencjatu obronnego.
32 Wedtug definicji z Ustawy z dnia 26 czerwca 2014 r. o niektérych umowach zawieranych w zwigzku z realizacjg zamowien

o podstawowym znaczeniu dla bezpieczeristwa panstwa.

33  Jak w kazdym kraju cze$¢ zakupéw sprzetu obronnego w Polsce ma na celu nie tylko modernizacje czy uzupetnienie
wyposazenia SZ RP, ale réwniez wzmocnienie relacji ze strategicznymi partnerami.
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Szanse

Dzi$ podejmowane sg decyzje, ktére zadecyduja
0 przysztosci, zaréwno w branzy lotniczej,

jak i innych. Zmiany, ktére uksztattuja

przemyst lotniczy w przysztosci, juz sie zaczety.
Do najwiekszych nalezy wprowadzenie lotnictwa
niskoemisyjnego, technologii produkcyjnych
Przemystu 4.0 oraz rozwéj bezzatogowych
statkéw powietrznych. Wpisanie sie przez

polski przemyst lotniczy w nowe trendy teraz

(na poziomie prowadzenia prac badawczych)
stworzy szanse na trwate wiaczenie sie

w przyszte taricuchy dostaw i wypracowanie
specjalizacji. W przysztosci przetozy sie

to na trwate wzmocnienie dtugoterminowej
pozycji branzy w gospodarce kraju i na globalnym
rynku. Dzieki wpisaniu w $wiatowe taricuchy
dostaw w nadchodzgacych latach polski przemyst
lotniczy moze rosnac jeszcze bardziej efektywnie.

Kluczowa szansa przemystu jest rozwéj poprzez
partycypacje w projektach badawczo-
-rozwojowych, z czego chetnie korzystaja
polskie podmioty (zobacz studium przypadku
Budowa kompetencji i pozycji przez udziat

w projektach miedzynarodowych na str. 34).
Miedzynarodowe programy lotnicze, np. program
budowy samolotu bojowego NATO, znany jako
New Generation Fighter (NGF), czy program
budowy $redniego samolotu transportowego
nowej generacji (FMTC), oferuja realng mozliwos¢
dotagczenia do projektéw, ktére nie tylko daza

"‘"f

O

rozwoju i sprzedazy seryjnej koncowego
produktu, ale réwniez stanowig okazje

do budowy wtasnej marki, zwiekszenia ekspozycji
i nawiazania relacji na rynku. Wszystko

to przy okazji rozwoju lokalnych kompetencji
przedsiebiorstwa, ktére przektadajg sie

na wzmochienie catego przemystu.

Szansa ta nie jest jednak tak tatwa do realizacji,
poniewaz w duzych programach przyjeto sie,

ze finalne decyzje podejmuja kraje z najwiekszym
przemystem lotniczym, do ktérych Polska
obecnie nie nalezy. Aby ominac¢ te trudnos¢,
wskazane jest dotgczenie do programéw

najlepiej na jak najwczesniejszych etapach,

co utatwitaby silna krajowa reprezentacja

w radach programowych i instytucjach unijnych,
ktérym powierzane sg $rodki na B+R w lotnictwie.
Wiecej na temat korzysSci z wczesnego dotgczenia
do programéw w studium przypadku Integracja
spotek poprzez wspding realizacje projektu

(na str. 48).

Projekty B+R to niejedyna droga do wzrostu
powigzana z inwestycjami. Réwnolegle szanse
stanowig nowe inwestycje zagraniczne,
réwniez te wykraczajgce poza prace badawczo-
-rozwojowe, a odnoszace sie do ustug
produkcyjnych i serwisowych. Wysokie koszty
wejscia, szczegoblnie w zakresie ustug
produkcyjnych (ze wzgledu na kapitatochtonno$¢
ustanowienia fabryki), sprawiaja,

ze s to zazwyczaj inwestycje, ktére dziataja
przez wiele lat i tworzg trwate miejsca pracy.

az przektadni LEAP w Safran Tr@nsmiss J Systems Poland'w Sedziszowie Matopolskim
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Kolejna szansg polskiego przemystu lotniczego
jest specjalizacja w najwazniejszych obszarach
rozwoju mogacych mieé¢ najwiekszy wptyw

na przysztos$é branzy - next big thing. Obecnie
kluczowe obszary rozwoju przemystu lotniczego
skupiajg sie wokot:

» technologii niskoemisyjnych, ograniczajacych
oddziatywanie Srodowiskowe produktéw
przemystu lotniczego, co jest podyktowane
m.in. wymogami Unii Europejskiej,
np. Fit for 55;

» nowoczesnych technologii produkcyjnych
(Przemystu 4.0), wykorzystujgcych
automatyzacje i digitalizacje oraz
zwiekszajacych produktywnosé;

» nowych bezzatogowych statkéw powietrznych
0 zastosowaniu wojskowym i cywilnym.

PZL-Mielec posiada‘wtasne Centrum Badan i Préb w Locie,
dziekirczemu oferuje kompleksowe wsparcie serwisowe swoich produktéw

Specjalizacja w wybranych kompetencjach
pozwolitaby uczyni¢ polski przemyst

lotniczy domys$inym partnerem na scenie
miedzynarodowej w potencjalnych projektach
z danego obszaru, przyciggajac inwestycje

i zwiekszajac dojrzatos¢ i gotowosé przemystu
do realizacji wspdlnych polskich projektéw.

Réwnolegle do zajecia pozycji w obszarach, ktére
beda wazne w przysztosci dzieki pracom B+R,
mozliwe jest polepszenie warunkéw do rozwoju
ustug serwisowych i produkcyjnych. W przypadku
ustug MRO inwestycje infrastrukturalne w porty
lotnicze stanowig krok na drodze do zwiekszenia
wartosci ustug serwisowych i napraw w Polsce.
Jest to zbiezne z dobrymi perspektywami
rozwoju lotnictwa komunikacyjnego na $wiecie.
Ustugi produkcyjne moga z kolei skorzystaé

na zacie$nieniu relacji producencko-
-dostawczych pomiedzy lokalnymi spétkami,
stopniowo przyczyniajac sie do przemiany matych
spoétek w Srednie, a Srednich w duze.
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Studium przypadku

Integracja spotek poprzez wspoina realizacje projektu

qv_va ot PZL M28 z now3 gc
varzania AT-AM koordynowanym przez Sie¢ Badawczg L.uk

Nazwa podmiotu: Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Lotnictwa
Nazwa zrealizowanego projektu: SAT-AM: Tansza produkcja matych samolotéw
Instytucja / program, w ramach ktérego Komisja Europejska / EU Horizon 2020 - Clean Sky 2

udzielono finansowania:

Catkowita wartosé projektu / finansowanie 9,0 min EUR / 3,0 mIn EUR / 6,0 min EUR
wtasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2017-2021

Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz - Instytut Lotnictwa (ILOT) byta jednym z cztonkéw wspomagajacych3* unijnego
programu Clean Sky 2, ktéry miat na celu opracowanie czystszych technologii transportu lotniczego

i budowe silnego i konkurencyjnego w skali Swiatowej przemystu lotniczego i taricucha dostaw w Europie.

W ramach jednego z dziatan Clean Sky 2 Instytut zrealizowat miedzynarodowy projekt SAT-AM, ktéry zaktadat
opracowanie rozwigzan technologicznych zmniejszajacych pracochtonnos$¢ oraz obnizajacych koszty produkcji
matych samolotéw transportowych.

Zadanie ILOT polegato na wsparciu inzynierskim i koordynacji dziatar konsorcjantéw, czyli sze$ciu innych
polskich partneréw (PZL Mielec i pieciu spétek MSP: Eurotech, Szel-Tech, PW. Metrol, Ultratech, Zaktady
Lotnicze Marganiski & Mystowski) oraz wtoskiego instytutu badawczego Centro Italiano Ricerche Aerospaziali.
Poza tym rolg Instytutu byto projektowanie, testowanie i demonstracja rozwigzan technologicznych.
Gtéwnym demonstratorem byta gondola i przednia cze$¢ kadtuba samolotu PZL M28.

34 Cztonek wspomagajacy to podmiot, ktéry uczestniczy w planowaniu programu.
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Oprécz opracowania ekologicznych rozwigzan
technologicznych dla transportu lotniczego
realizacja Programu przyniosta dwie gtéwne
korzysci:

Rozwdj i zwiekszenie konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw, przede wszystkim dzieki
implementacji nowych rozwigzarn produkcyjnych,
przebudowe parku maszyn, zwiekszenie
zatrudnienia i powierzchni produkcyjne;j.

Ponadto potowa z konsorcjantéw pozyskata

p6zniej dodatkowe fundusze na rozwdj i wdrozenie
opracowanych technologii z funduszy regionalnych,
wzmacniajgc pozytywne efekty realizacji Programu.

Nawiazanie i wzmocnienie wspétpracy pomiedzy
spotkami - projekt udowodnit, ze przedsigbiorstwa
polskiego przemystu lotniczego potrafig nawigzac
efektywna wspdtprace i na jej bazie sprawnie
zrealizowac kilkustronne przedsiewziecie.

Dzieki wspdélnemu uczestnictwu w SAT-AM doszto
do usieciowienia przemystu, czyli stworzenia
nowych relacji biznesowych pomiedzy spétkami,
co jest szczegdlnie wazne dla matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Elementem, ktéry utorowat polskim podmiotom
droge do skorzystania z mozliwosci oferowanych
przez program Clean Sky 2, byta odpowiednia
polska reprezentacja w kregach podejmujacych
decyzje inwestycyjne, czyli pozycja ILOT jako
cztonka wspierajgcego. W kolejnej edycji Clean Sky 2
(juz pod nazwa Clean Aviation) Instytut Lotnictwa
zabezpieczyt jeszcze lepszg pozycje - jest juz
cztonkiem zatozycielem Programu.

otnictwa.
2 /entylator napedu tunelu matych
predkosci T-3 po modernizacji
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silnika GE Aerospace CF34, ktory zostat wyprodukowany
w ponad 7,5 tys. egzemplarzy i ma sumaryczny nalot ponad
200 milionow godzin

| Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

W wojskowym segmencie przemystu
lotniczego programy modernizacyjne,
jak np. polski Plan Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych, maja

istotny potencjat do jego wzmocnienia

i rozbudowy. To witaénie zakupy w branzy
obronnej stanowig najlepsza szanse

do pozyskania zdolnosci, ktére w innym
przypadku moga sie nigdy nie pojawié

w przemysle w sposéb organiczny.

Sposobem na urzeczywistnienie
powyzszych szans: wpisania sie

w Swiatowe trendy, budowy potencjatu
B+R, rozwoju spétek zgodnie

z ich specjalizacjg i zwiekszenia
potencjatu spétek segmentu wojskowego,
jest zaplanowanie rozwoju poprzez
ustanowienie Kontraktu Branzowego

dla przemystu lotniczego i uwzglednienie
w nim planu rozwoju odpowiadajgcego
obecnym szansom i wyzwaniom.

Kontrakt Branzowy to umowa strony
rzadowej i przedstawicieli przemystu
lotniczego, ktéra zobowigzuje do podjecia
dziatan i zapewnienia Srodkéw
niezbednych do realizacji zatozonych
przez obie strony celéw. W Polsce
obecnie brakuje takiego szytego na miare
Kontraktu, ktéry stuzytby gospodarce,
przemystowi i spoteczeristwu oraz

w sposob zrownowazony i systematyczny
wspieratby rozwdj krajowych spotek.
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Zagrozenia

Niewystarczajace inwestycje w polski
przemyst lotniczy niosa za soba ryzyko,

Ze znikna obecne przewagi nad konkurencja:
parki maszynowe i centra B+R polskich

spotek nie beda juz kojarzone z najnowszymi
technologiami, a niezmodernizowane
(zdekapitalizowane) aktywa nie bedg w stanie
$wiadczy¢ ustug konkurencyjnych cenowo

i jako$ciowo. Zmniejszenie atrakcyjnosci
pracodawcdw branzy, jesli bedzie powigzane

z niedostatecznym wzrostem wynagrodzenia,
moze spowodowac drenaz mézgdw - odptyw
wykwalifikowanej kadry z Polski. W tym
scenariuszu brak inwestycji w zachowanie
konkurencyjnosci polskiego przemystu moze
doprowadzi¢ do przeniesienia ustug i produkcji
poza Polske oraz do dezinwestycji.

Podobnie jest w obszarze kadr, ktére obecnie

sg silng strong polskiego przemystu, jednak,
przy obecnie malejacej liczbie absolwentéw

i kadry naukowej kierunkéw lotniczych,

trudno okresli¢, jak dtugo ten stan potrwa.
Dalszy wzrost branzy wymaga ciggtego doptywu
wyksztatconych pracownikéw, tak wiec malejgce
zainteresowanie kierunkami studiéw zwigzanymi
z lotnictwem stanowi bezposrednie zagrozenie
dla dostepnosci kadr. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze studenci kierunkéw lotniczych dobrze radza
sobie tez w innych branzach, co przyczynia sie
do ich odptywu z przemystu lotniczego.
Utrzymanie atrakcyjnosci pracodawcéw branzy,
jak i samego procesu ksztatcenia staje sie

wiec priorytetem. Niezbedne sg réwniez duzo
wigksza niz wczesniej elastyczno$¢ procesu
nauczania i jego szybkie dostosowywanie

do zmieniajgcych sie potrzeb, szczegdinie jesli
chodzi o zupetnie nowe kompetencje w przemysle
lotniczym, konieczne do rozwoju innowacyjnych
produktow i proceséw.

Wykres 8. Wykaz limitéw miejsc na studiach kierunkéw lotniczych
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Politechnika Poznanska, Inzynieria Lotnicza

I Politechnika Poznariska, Lotnictwo

Il Politechnika Poznariska, Lotnictwo i Kosmonautyka
Politechnika Wroctawska, Lotnictwo i Kosmonautyka

I Politechnika $Slaska w Gliwicach, Lotnictwo i Kosmonautyka

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie,
Lotnictwo i Kosmonautyka

I wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie,
Lotnictwo i Kosmonautyka

Politechnika Warszawska, Lotnictwo i Kosmonautyka

I Politechnika Rzeszowska, Lotnictwo i Kosmonautyka

2022 2023 2024

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych z uczelni
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2 Polski przemyst lotniczy

Do wyksztatcenia kadr inzynierskich

dla przemystu lotniczego niezbedne jest
zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr
dydaktycznych na uczelniach. Stworzenie
warunkéw umozliwiajgcych zatrzymanie
najzdolniejszych absolwentéw na uczelniach
bedzie kluczowe z punktu widzenia zaspokojenia
popytu na wykwalifikowanych pracownikéw
generowanego przez przemyst i moze
stanowi¢ istotng bariere dla rozwoju branzy.
Problem pokoleniowej zastepowalnosci

kadr naukowych dotyka réwniez instytuty
badawcze stanowigce zaplecze dla przemystu.
Wptynac¢ to moze na zakres podejmowanych
dziatan w obszarze badan i rozwoju,

co w konsekwencji obnizy konkurencyjnos$¢
polskiego przemystu lotniczego.

Obecnie polski przemyst przycigga gtéwnie

ze wzgledu na dostepno$¢ wyksztatconych

i przystepnych kosztowo kadr, gwarantujaca
pozadang jako$¢ produktdw i ustug, rozwiniete
zaplecze dostawcze oraz strategicznie
bezpieczna lokalizacje Polski. W przysztosci

jednak przewaga kosztowa Polski bedzie maleé

przez rosngce wynagrodzenia, polski przemyst
musi sie wiec przygotowac na zapewnienie sobie
miejsca w globalnych taricuchach dostaw w inny
sposéb. Odpowiedzig na to wyzwanie moze by¢
zatem wtasnie modernizacja i poszerzanie
know-how poprzez realizacje projektow

albo specjalizacja w wybranym obszarze

lub obszarach oraz konsekwentna realizacja

strategii, ktéra doprowadzi branze do pozadanej

pozycji w globalnym przemysle lotniczym.

Polska nie bedzie w stanie osiggnac
wymarzonej pozycji w globalnym przemysle
przy dalszym powiekszaniu sie dysproporcji
miedzy poziomem inwestycji w przemyst
lotniczy w Polsce a konsekwentnym

i dtugofalowym wsparciem rodzimych
przedsiebiorstw realizowanym np. w Niemczech,
Francji czy Wielkiej Brytanii. Wiecej na ten temat
mozna dowiedzie¢ sie z Rozdziatu 6.

Globalny przemyst lotniczy boryka sie

réwniez z innymi wyzwaniami: dodatkowym
opodatkowaniem paliwa lotniczego w UE, rosnaca
konkurencyjnoscia alternatywnych przewoznikéw
krétkodystansowych (np. kolei) i obecnie
niewystarczajgca dostepnoscia paliwa SAF

i zielonego wodoru w $wietle Srodowiskowych
zobowigzan branzy. Dodatkowo niestabilno$¢
geopolityczna w réznych czesciach Swiata moze
mie¢ trudny do przewidzenia wptyw na przemyst.
Mozna jednak do$¢ bezpiecznie uznad,

ze problemy te sg uniwersalne i nie dotyczg Polski
w wiekszym stopniu niz innych krajéw.

Samolot I-31T w trakcie lotéw testowych demonstrujgcych wtasnos$ci nowego-napedu
turbo$migtowego (silnika TP-100 produkcji czeskiej firmy PBS) zrealizowanych w ramach
europejskiego projektu ESPOSA (Efficient Systems and Propulsion for Small Aircraft)
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2 Polski przemyst lotniczy

Przedstawione wyzej warunki, w ktérych rozwija sie polski przemyst lotniczy,

oraz czynniki, ktére z pewnoscig bedg miaty wptyw na jego przyszto$¢, powinny ulec
pozytywnej zmianie, aby przenie$¢ branze poziom wyzej - do pozycji naturalnego
partnera dla Swiatowych podmiotéw branzy lotniczej oraz waznego na skale Swiatowa
osrodka badawczego w zakresie technologii lotniczych.

Juz w obecnym ksztatcie przemyst lotniczy jednak by¢ rozwijane i wspierane nie tylko
generuje korzysci dla polskiej gospodarki - ze wzgledu na prosty rachunek ekonomiczny,
poprzez bezposrednie i posrednie tworzenie ale réwniez - lub w szczegdlnosci -

miejsc pracy, wkiad do produktu krajowego ze wzgledu na ich potencjat innowacyjnosci.
brutto i efekty fiskalne ptynace z podatkdw. To innowacyjno$¢ decyduje o tym, jakie
Dochodowe i przysztoSciowe branze produkty i ustugi zdominuja rynek
gospodarki, takie jak lotnictwo, powinny w przysztosci.

Proces rozwoju produktéw lotniczych

— @L@ /@)} % T

Lata 1-3: Lata 4-6: Lata 7-10:
Wstepne badania Badanie demonstratoréw Opracowanie komercyjnego
technologii produktu
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2 Polski przemyst lotniczy

Proces powstawania innowacji jest naznaczony
ryzykiem, poniewaz nie ma gwarancji, ze $rodki
poswiecone na B+R rzeczywiscie zwrdca sie

w postaci wprowadzenia produktu na rynek.
Produkty innowacyjne sg jednak pozadane

ze wzgledu na dodatkowe funkcjonalnosci,
wiekszg wydajnosé, tatwiejsza obstuge lub inne
atrakcyjne korzysci dla klientéw.

Z perspektywy producenta lub ustugodawcy
rozwdj innowacyjnych produktéw i ustug

jest korzystny, poniewaz wzmacnia pozycje
danej spotki, zwigkszajac jej szanse na sukces
komercyjny i wzrost zyskéw. Z perspektywy
gospodarki zaleta rozwoju innowacji jest
potencjat przychodowy zwigzany ze wzmozong
sprzedaza spotek jako podatnikéw, tworzenie
miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikéw,
ale réwniez budowa wizerunku krajowego
przemystu jako innowacyjnego, czyli atrakcyjnej
lokalizacji do inwestycji (w szczegdInosci w centra
B+R).

W ogdlnym ujeciu innowacje prowadza

do rozwoju catego przemystu, a kazdy wzrost

w przemysle lotniczym wywotuje efekt domina,
multiplikujgcy zyski nie tylko stricte ekonomiczne,
lecz réwniez w innych gateziach gospodarki,

jak i przyczynia sie do rozwoju spotecznego.
Rozdziat 3 przybliza korzysci z budowy silnego
przemystu lotniczego.
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Samolot PZL M28 - lotny demonstrator technologii w projekcie europejskim More Affordable Small Aircraft Manufacturing (SAT-AM) po
skonczonym locie testowym. Test w locie to wazny element w procesie badania i rozwoju statku powietrznego




Analiz
ekonor
| sSpotec
przemy

W Warszawie powstato nowoczesne Centrum Serwisowe samolotéw C-295




3 Analiza znaczenia ekonomicznego i spotecznego sektora przemystu lotniczego

Zadna branza nie dziata w prézni. Gospodarka sktada sie z niezliczonych

interakcji pomiedzy spotkami, ktére wzajemnie na siebie wptywaja.
Oddziatywanie wybranego sektora na otoczenie ekonomiczne
wkracza réwniez na inne niepowigzane bezposrednio branze.

Oznacza to pozytywny wptyw wybranej branzy na rozwdj gospodarczy
catego kraju dzieki tworzeniu nowych miejsc pracy, inwestycjom

i wspotpracy biznesowej wymagajgcej zaangazowania krajowych

partnerdw.

Polski przemyst lotniczy niewatpliwie
nalezy do sektoréw o strategicznym
znaczeniu. Jako duzy sektor

posiada réwniez istotny wptyw

na gospodarke. Aby zbadac ten wptyw,
przeprowadzono analize iloSciowg,
ktérej celem byto zbadanie efektéw
oddziatywania sektora przemystu

lotniczego na otoczenie ekonomiczne.
Dzieki temu badaniu oszacowano
korzysci ptynace z funkcjonowania
przemystu lotniczego w Polsce, w tym
korzysci, ktére wykraczajg poza
bezposrednie efekty dziatalnosci
spotek.
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3 Analiza znaczenia ekonomicznego i spotecznego sektora przemystu lotniczego

Do badania wptywu dziatalnosSci operacyjnej sektora przemystu lotniczego na polska
gospodarke wykorzystano model EY Spectrum, ktéry stanowi potgczenie modelu
przeptywdw miedzygateziowych (ang. input-output model) oraz zaawansowanych narzedzi
ekonometrii przestrzennej. Model ten, poza bezposrednimi efektami dziatalnosci sektora
przemystu lotniczego, pozwala na uwzglednienie tzw. efektéw popytowych, generowanych
w ramach tanficucha dostaw firm z sektora przemystu lotniczego, ktére mozna podzieli¢

na dwie kategorie:

1

Efekty posrednie, ktére wynikajg z popytu
wygenerowanego w fancuchu dostaw.

Aby prowadzi¢ swojg dziatalno$¢, sektor
przemystu lotniczego wspétpracuje z innymi
podmiotami, pozyskujgc m.in. materiaty

i komponenty, energie, ustugi inzynieryjne
itp. Podmioty te cze$¢ swojej produkcji
wytwarzaja w celu zaspokojenia zapotrzebowania
zgtaszaneqo przez sektor przemystu
lotniczego. Maja takze swoich dostawcow,
ktorzy wspbtpracuja jeszcze z kolejnymi
firmami, co sprawia, ze popyt zgtaszany przez
sektor przemystu lotniczego ,rozlewa sie”

w gospodarce.

2

Efekty indukowane, ktére wynikajg z popytu
generowanego przez pracownikéw sektora
przemystu lotniczego oraz pracownikéw

w pozostatej czesci taricucha dostaw

w zakresie, w jakim ich wynagrodzenie jest
efektem zakupdéw dokonywanych przez

sektor przemystu lotniczego. Pracownicy ci
otrzymuja wynagrodzenie za swoja prace, ktore
przeznaczane jest na konsumpcje towardw i ustug
oraz na oszczednosci. Ta cze$¢ wynagrodzenia,
ktéra jest przeznaczana na konsumpcje, generuje
dodatkowy impuls popytowy w gospodarce.

Przeprowadzona analiza uwzglednita wptyw
sektora przemystu lotniczego w ramach efektéw
bezposrednich, posrednich i indukowanych

na nastepujace wskazniki ekonomiczne:

» warto$¢ dodang brutto, w przyblizeniu
informujaca o wktadzie do catego produktu
krajowego brutto Polski;

» zatrudnienie, tj. liczbe 0séb, ktdre
$redniorocznie wykonujg prace w zwigzku
z dziatalnoscig sektora przemystu lotniczego;

» dochody sektora finanséw publicznych
wynikajace z podatkéw dochodowych, VAT,
akcyzy i sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

W analizie wykorzystano najnowsze tablice
przeptywdw miedzygateziowych GUS z 2015 r.%
(opublikowane w 2019 r.). Dzieki zastosowaniu
innowacyjnego podejscia Zespoét Analiz
Ekonomicznych EY byt w stanie przyblizy¢
strukture nowszych tablic dla 2018 r., bazujac
na danych statystycznych z innych Zrédet.

W tablicach znajduja sie dane dla 77 sektoréw
gospodarki, wyréznionych na podstawie Polskiej
Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (PKWiU 2008).
Pozwolito to na ustalenie strukturalnych
zaleznosci pomiedzy sektorami.

35 GUS, Bilans Przeptywéw Miedzygateziowych w Biezacych Cenach Bazowych w 2015 r., Warszawa 2019. Kolejna publikacja

planowana jest dopiero w 2024 .
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3 Analiza znaczenia ekonomicznego i spotecznego sektora przemystu lotniczego

Rysunek 2. Efekty generowane przez sektor przemystu lotniczego
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Zrédto: Opracowanie wiasne EY
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W 2022 r. wartosé przychodow sektora
przemystu lotniczego w Polsce wyniosta

14,5 mid PLN. Z perspektywy ekonomicznej
wazniejszg role odgrywa jednak wartosé
dodana brutto, ktérag mozna zdefiniowac jako
nadwyzke przychodéw firmy nad jej wydatkami
na niezbedne do prowadzenia biezgcej
dziatalnoSci towary i ustugi. Suma wartosci
dodanej wszystkich podmiotéw w gospodarce
stanowi dobrg miare produkcji wytworzonej

w danym kraju. Warto doda¢, ze powszechnie
stosowana w ekonomii miara produkcji krajowej
brutto (PKB) jest rowna sumie wartosci dodanej
wszystkich podmiotéw bedacych rezydentami
(dlatego mowa o produkcji krajowej), dodatkowo
skorygowanej o podatki i dotacje do produktow
(w tym przede wszystkim VAT).

W przeciwienstwie do wartosci dodanej

przy obliczaniu przychoddéw (tzw. produkcji
globalnej) warto$¢ produktéw wytworzonych

na wczesniejszych etapach tancucha dostaw

nie jest odejmowana. Oznacza to, ze przy
sumowaniu przychodéw (produkcji globalnej)
wygenerowanych w ramach efektéw posrednich
i/lub indukowanych wraz ze wzrostem liczby
etapéw taricucha dostaw wartosé (péHproduktéw
powstatych we wczesniejszych etapach taficucha
jest wielokrotnie pomnazana.
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3 Analiza znaczenia ekonomicznego i spotecznego sektora przemystu lotniczego

Wykres 9. Ekonomiczne efekty generowane przez sektor przemystu lotniczego dla wartosci dodanej
brutto w 2022 r.

Produkcja globalna Wartos$¢ dodana brutto
(biezace ceny bazowe, mld PLN) (biezace ceny bazowe, mld PLN)
5,2 32,9 23 12,6
13,2 5.8
14,5
4,5
Efekt Efekt Efekt Suma Efekt Efekt Efekt Suma
bezposredni posredni indukowany efektédw bezposredni posredni indukowany efektéw
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3 Analiza znaczenia ekonomicznego i spotecznego sektora przemystu lotniczego

Srednioroczne zatrudnienie Dochody sektora finanséw publicznych
(tys. os6b) (ceny biezace, mid PLN)
22,2 90,2
41,9
26,1
Efekt Efekt Efekt Suma Efekt Efekt Efekt Suma
bezposredni posredni indukowany efektéw bezposredni posredni indukowany efektow

Zrédio: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych i narzedzia EY Spectrum

Samolot szkoleniowy PZL-130 Orlik zaprojektowany i wyprodukowany przez PZL Warszawa Okecie
(obecnie Airbus Poland S.A.)
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W 2022 r. sektor przemystu lotniczego w Polsce
wygenerowat bezposrednio 4,5 mid PLN wartosci
dodanej brutto, czyli wartosci débr powstatej

w wyniku procesu produkcyjnego (lub procesu
B+R, lub ustug serwisowych). Dodatkowo w 2022
r. w ramach efektéw posrednich i indukowanych
sektor przemystu lotniczego w Polsce
wygenerowat 8,1 mld PLN wartos$ci dodanej
brutto (zob. Wykres 9). Z catkowitego wptywu

na warto$¢ dodang w Polsce ok. 35,7% to efekty
bezposrednie dziatalnosci operacyjnej sektora
przemystu lotniczego, 45,7% - efekty posSrednie,
a pozostate 18,6% - efekty indukowane.
Podmioty, ktére odnotowuja najwyzszy udziat
wartosci dodanej w produkcie finalnym, maja
najwiekszy wptyw na budowe krajowego PKB.

Najwyzsze efekty dziatalnosci sektora

lotniczego w Polsce dla wartosci dodanej
odnotowano w sektorach (zob. Wykres 10):

1) handlu, 2) ustug wspierajgcych prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, 3) ustug finansowych
oraz 4) transportu, ustug pocztowych

i telekomunikacyjnych. Oznacza to, ze to wtasnie
te sektory odnosza najwieksze korzysci

ze wspotpracy i dostarczania ustug i produktéw
do sektora przemystu lotniczego.

Wykres 10. Ekonomiczne efekty generowane przez sektor przemystu lotniczego dla wartosci dodanej

brutto (mld PLN)

Sektor przemystu lotniczego

Handel

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Przemyst metalowy

Edukacja, badania i rozwdj

Budownictwo

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Gornictwo i wydobycie

SUMA

efekt bezposredni

4,5

45
.7
[ I
B oo
M os
MW os
Mos
Mos
Mos
B o4
Bos
Hos
loz
o1
[o1
0,1
| o1

2,4 12,6

I efekt posredni efekt indukowany

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych i narzedzia EY Spectrum, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Natomiast w przypadku rynku pracy w 2022 r.
bezposrednio w sektorze przemystu lotniczego
w Polsce pracowato 26 070 os6b*¢, a dodatkowe
64 082 miejsca pracy byto wspieranych

na skutek efektéw posrednich i indukowanych
(zob. Wykres 11). Przyczynit sie do tego

m.in. popyt na ustugi tych przedsiebiorstw,
wygenerowany przez klientéw z branzy lotniczej.
Z catkowitej liczby miejsc pracy wspieranych

w 2022 r. przez dziatalno$¢ sektora przemystu
lotniczego w Polsce 28,9% zostato utworzonych

bezposrednio przez spotki z sektora, 46,5% byto
wspieranych w ramach efektéw posrednich,
a 24,6% w ramach efektéw indukowanych.

Najwyzsze efekty dziatalnosci sektora przemystu
lotniczego dla zatrudnienia odnotowano

w sektorach: 1) handel, 2) pozostate ustugi,

3) ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, 4) transport, ustugi pocztowe

i telekomunikacyjne oraz 5) przemyst metalowy.

Wykres 11. Ekonomiczne efekty generowane przez sektor przemystu lotniczego dla rynku pracy

(tys. osdb)

Sektor przemystu lotniczego

Handel

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Pozostate ustugi

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Przemyst metalowy

Budownictwo

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Edukacja, badania i rozwéj

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Gérnictwo i wydobycie

SUMA 26,1

efekt bezposredni I crekt posredni

26,1
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efekt indukowany

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych i narzedzia EY Spectrum, Gtéwny Urzad Statystyczny

36 We wczesniejszej czedci raportu podajemy zatrudnienie na poziomie 32 tys. oséb. Nalezy podkresli¢, ze jest to warto$¢
dla 2024 r., podczas gdy niezbedne dane do wykonania analizy ekonomicznej zostaty zebrane dla 2022 r. (nowsze dane
jeszcze nie sg dostepne). Ponadto prezentowane wyniki nie obejmuja czesci najmniejszych podmiotéw, dla ktérych zebranie
niezbednych danych do oszacowania efektéw ekonomicznych nie byto mozliwe (brak dostepnych sprawozdar finansowych).
W zwigzku z tym prezentowane wyniki mozna traktowac jako konserwatywne szacunki efektéw ekonomicznych.
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Ponadto sektor przemystu lotniczego przyczynit
sie do wygenerowania w ramach efektéw
bezposrednich, posrednich i indukowanych

4,5 mid PLN dochodéw sektora finanséw
publicznych w 2022 r. (zob. Wykres 12).
Gtéwnym Zrédtem dochoddw sektora finanséw
publicznych wygenerowanych przez sektor
przemystu lotniczego w Polsce byty sktadki

na ubezpieczenia spoteczne, ktérych wartosé
osiggneta 1,8 mid PLN (38,7% sumy efektow),
a drugg najwazniejszg kategorig jest podatek
od towardw i ustug (VAT), ktéry osiggnat wartos¢
1,6 mid PLN (35,5% sumy efektow).

Z catkowitej kwoty 4,5 mid PLN budZet panstwa
uzyskat 2,4 mid PLN (52,4%), a podsektor
ubezpieczen spotecznych 1,8 mid PLN
(38,7%). Dochody wtasne jednostek samorzadu
terytorialnego wyniosty odpowiednio: gmin -
271 min PLN (6,0%), powiatéw - 61 min PLN
(1,3%) i wojewddztw - 69 min PLN (1,5%).

Sa to kwoty, ktére bezpos$rednio wsparty
finansowanie wydatkéw budzetowych

na poziomie krajowym i lokalnym w miejscu
prowadzenia dziatalno$ci (miejscu rejestracji
siedziby gtéwnej) spotki.

© L MARNESSES DEPARTMENT

W warszawskich zaktadach Airbus Poland powstajg wiagzki elektryczne
do samolotow wojskowych i pasazerskich produkowanych przez Airbus
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3 Analiza znaczenia ekonomicznego i spotecznego sektora przemystu lotniczego

Wykres 12. Ekonomiczne efekty generowane przez sektor przemystu lotniczego dla dochodéw sektora
finanséw publicznych

a) wedtug typéw efektéw i kategorii podatkéw (mid PLN)

efekt bezposredni 02 0,0 45
I efekt posredni 0.4 .
efekt indukowany 05 03
01,
1,6 0,2
[
0,7
8
0,2
n 2,0
0,9
Sktadki na Podatek od towarow Podatek Podatek Akcyza Podatek od SUMA
ubezpieczenia i ustug (VAT) dochodowy od oséb  dochodowy od oséb nieruchomosci
spofeczne fizycznych (PIT) prawnych (CIT)

b) wedtug typow efektéw i kategorii podatkéw (%)
1,3

Budzety powiatéw 15

Budzety wojewddztw

6,0

Budzety gmin

52,4

Budzet panstwa

38,7

Podsektor ubezpieczen
spotecznych

Zrédio: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych i narzedzia EY Spectrum
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Na podstawie wielkosci efektéw wptywu przemystu lotniczego na polska gospodarke mozna stwierdzié,

ze (zob. Rysunek 3):

Kazdy 1 min PLN wartosci
dodanej wygenerowany

w 2022 r. bezposrednio przez
sektor przemystu lotniczego
prowadzit do wygenerowania
1,8 min PLN wartos$ci dodanej
w ramach efektéw posrednich
i indukowanych w pozostatej

czes$ci gospodarki.

Kazde miejsce pracy wspierane
w 2022 r. bezpos$rednio przez
sektor przemystu lotniczego
prowadzito do powstania

ok. 2,5 miejsca pracy

w ramach efektéw posrednich

i indukowanych w pozostatej
czesci gospodarki.

Kazdy 1 min PLN dochodéw
sektora finanséw publicznych
wygenerowany w 2022 r.
bezposrednio przez sektor
przemystu lotniczego
prowadzit do wygenerowania
1,22 min PLN dochodéw
sektora finanséw publicznych
w ramach efektéw posrednich
i indukowanych w pozostatej
czesci gospodarki.

Rysunek 3. Mnozniki efektéw ekonomicznych sektora przemystu lotniczego

Sektor lotniczy
Efekty bezposrednie

@

3D

| 1

1 min PLN

warto$ci dodanej wygenerowanej
przez sektor przemystu lotniczego

1 miejsce pracy
w sektorze przemystu lotniczego

1 min PLN

dochodéw sektora finanséw
publicznych wygenerowanych
przez sektor przemystu lotniczego

Pozostata cze$¢ gospodarki
Efekty posrednie i indukowane

1,8 min PLN

warto$ci dodanej wygenerowanej
w pozostatej czesci gospodarki

2,46 miejsca pracy
w pozostatej czesci gospodarki

1,22 min PLN

dochoddéw sektora finanséw
publicznych wygenerowanych
w pozostatej czesci gospodarki

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych ankietowych i narzedzia EY Spectrum

Powyzsze relacje warto$ci dodanej, zatrudnienia i dochoddéw sektora finanséw publicznych
wygenerowanych w ramach efektéw posrednich i indukowanych do efektéw generowanych bezpo$rednio
nazywamy mnoznikami. Sektor przemystu lotniczego charakteryzuje sie relatywnie wysokimi
mnoznikami w poréwnaniu z przetwérstwem przemystowym, gdzie przecietne wartosci mnoznikéw
wynoszg 1,26 dla wartosci dodanej brutto, dla zatrudnienia - 1,40, natomiast dla sektora finanséw
publicznych - 1,04. Mnozniki moga by¢ jeszcze wyzsze, jesli sektor przemystu lotniczego wesprze

lokalne tancuchy dostaw, czyli wzmocni wspotprace w ramach branzy.
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4 Trendy w przemysle lotniczym

Branza lotnicza caty czas intensywnie ro$nie. Podyktowane jest to trzema gtéwnymi
czynnikami. Dwa pierwsze wptywajg na wolumen: rosngce zapotrzebowanie na przewozy
lotnicze w segmencie cywilnym i coraz wieksza niepewnos$¢ polityczna napedzajaca
zakupy w segmencie wojskowym. Trzeci czynnik silnie ksztattujgcy wzrost sektora

to postep technologiczny. To dzieki niemu branza sie rozwija, tworzac coraz bardziej
zaawansowane statki powietrzne, wykorzystujace coraz wiecej innowacyjnych

rozwigzan IT, nowych materiatow itd.

O ile ww. czynniki wptywaja na wzrost branzy, o tyle trendy nadajg im kierunek i determinujg przemiany
spotek w celu sprostania nowym wyzwaniom i wykorzystania nowych szans. W tym kontekscie
wyrézniaja sie trzy gtéwne trendy, ktére obecnie ksztattujg przemyst lotniczy:

Trendy Srodowiskowe, stanowigce odpowiedz
nie tylko na rosngca $wiadomo$¢ ekologiczng

i dazenie do zréwnowazonego rozwoju w sektorze
przemystu lotniczego, ale réwniez na presje
kosztowa w konkurencyjnej branzy.

Trendy technologiczne napedzane przez
postep naukowy, uwzgledniajgce rozwéj nowych
architektur statkéw powietrznych oraz napeddw,
alternatywne paliwa oraz zrédta energii, rozwdj
nowych materiatéw oraz technologii napraw

i wytwarzania, autonomii statkéw powietrznych
oraz wykorzystanie Al.

Trendy zwigzane z transformacja proceséw
zarzadzania i organizacji produkcji, zaréwno
na poziomie pojedynczych firm, jak i catego
sektora. WSréd nich znajduja sie przede
wszystkim nearshoring / reshoring oraz
cyfryzacja i automatyzacja produkcji.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 69



4 Trendy w przemysle lotniczym

Niskoemisyjne Lotnictwo

W obliczu ambitnych celéw klimatycznych UE37
sektor przemystu lotniczego zobowigzat sie

do aktywnego dziatania na rzecz zmniejszenia
swojego wptywu na srodowisko. Nie pozostaje

to bez uzasadnienia - czerwiec 2023 r.38

byt globalnie najcieplejszym czerwcem w historii
pomiardw, a globalne temperatury powietrza
przy powierzchni ziemi przekroczyty juz poziom
sprzed epoki przemystowej o ponad 1,5 stopni
Celsjusza. Ten alarmujacy trend wskazuje na pilng
potrzebe dziatan, co w sektorze przemystu
lotniczego oznacza w szczegdlnosci zmniejszenie
zuzycia tradycyjnego paliwa. Plan dochodzenia
do neutralnosci klimatycznej podzielony

jest na dwa etapy: niskoemisyjny (do 2035r.)
oraz zeroemisyjny (do 2050 r.).

Obejmuje to m.in. rozwdéj:

» wydajniejszych technologii silnikowych;
» poszukiwanie alternatywnych napeddw;
» niskoemisyjnych Zrédet energii;

» efektywniejszych energetycznie konfiguracji
statkdw powietrznych.

Nalezy zauwazy¢, ze zmniejszenie zuzycia paliwa
ma wymiar nie tylko ekologiczny, ale réwniez
kosztowy: bardziej wydajne silniki/napedy
przektadaja sie na lepsze wiasciwosci lotne statku
powietrznego, przez co wzrasta efektywnos$¢
jego uzytkowania.

Jednym z kierunkdéw rozwoju w lotnictwie

jest elektryfikacja floty samolotéw na trasach
krétkodystansowych (regionalnych), w ktérej
uczestnicza juz najwieksze podmioty rynku,
m.in. Rolls-Royce z demonstratorem
elektrycznego samolotu ACCEL. Caty czas
tocza sie réwniez prace nad bateriami,

ktére beda mogty magazynowac energie
elektryczna w hybrydowych lub elektrycznych
statkach powietrznych, m.in. w zakresie
poprawy gestosci energetycznej systemoéw
magazynowania. Przyktadami demonstratoréw
silnikéw hybrydowych, czyli potgczenia
konwencjonalnych silnikéw spalinowych

z maszynami elektrycznymi, sa Hybrid Electric
Propulsion firmy Pratt & Whitney Canada oraz
projekt demonstracji w locie zelektryfikowanego
napedu statku powietrznego prowadzony

we wspdtpracy firm GE Aerospace, Boeing
oraz NASA.

Ponadto trwajg prace nad poprawa
efektywnosci lotniczych zespotéw napedowych
(w tym opracowanie modutéw silnikowych

0 znaczgco ulepszonych parametrach
operacyjnych) oraz nad stworzeniem nowych,
niekonwencjonalnych architektur statkow
powietrznych oraz napedéw, ktérych
przyktadem jest RISE CFM International®

oraz WET Engine firmy Pratt & Whitney.

Polskie spotki réwniez wpisujg sie w ten trend -
wiecej w studium przypadku Sukces komercyjny
w projekcie technologii redukcji zuzycia

paliwa na str. 22 oraz w studium przypadku
Usieciowienie przemystu dzieki projektowi
dotyczacemu innowacyjnej technologii chfodzenia
turbiny wysokiego ciSnienia na str. 72.

37 Takich jak neutralno$¢ klimatyczna do 2050 r., a takze globalne Porozumienie Paryskie z 2015 .,
ktére ma na celu ograniczenie globalnego ocieplenia do ponizej 2 stopni Celsjusza.

38 Wedtug informacji z unijnego programu Copernicus.

39 50/50 joint venture pomiedzy GE Aerospace a Safran Aircraft Engines.
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Inny obszar, ktéry przycigga uwage, to wodor.
Woddr, jako Zrédto energii, jest atrakcyjny

ze wzgledu na relatywnie niskg emisje gazéw
cieplarnianych®°., Przyktadem dziatan w kierunku
jego wykorzystywania jest projekt Airbus ZEROe
-koncepcja samolotu hybrydowego napedzanego
wodorem, ktéry mégtby wejs¢ do stuzby juz

w 2035 . - lub projekt HYDEA koordynowany
przez firme GE Avio SRL w ramach programu
Clean Aviation, skupiajacy sie na sposobach
magazynowania, dystrybucji i spalania wodoru.
Szacuje sie, ze przy szerokim wdrozeniu wodér
ma potencjat do redukcji emisji CO, w lotnictwie
nawet o 50%*'. Woddr mozna spala¢ w
zmodyfikowanych silnikach z turbinami gazowymi
lub przeksztatca¢ w energie elektryczna, ktéra
uzupetnia prace turbiny gazowej. Odbywa

sie to za posrednictwem ogniw paliwowych
zasilajacych, oprécz napedu samolotu, takze
rézne systemy poktadowe, przyczyniajac

sie dodatkowo do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej statkéw powietrznych.

— _J—-

Safran Transmission,S'
hybrydowych, Ktére beda

Warto jednak zauwazy¢, ze woddr to nigjedyna
droga do zréwnowazonego lotnictwa.

Inne zréwnowazone paliwa lotnicze,

takie jak biopaliwa i paliwa syntetyczne, réwniez
sg stale badane i rozwijane. Obecnie popyt

na paliwo w lotnictwie jest zdominowany przez
nafte lotnicza*?, podczas gdy paliwa lotnicze
zréwnowazone (SAF) stanowig mniej niz 0,1%
wszystkich paliw zuzywanych w lotnictwie*?,
jednak wedtug celéw unijnych do 2025 .

2% paliwa tankowanego na europejskich
lotniskach ma pochodzi¢ ze Zrédet
zréwnowazonych. Do 2050 r. Unia Europejska
bedzie wymagad, zeby ta proporcja wzrosta

az do 70%, mozna wiec bezpiecznie stwierdzi¢,
ze rola alternatywnych zrédet bedzie tylko rosngc
w lotniczym miksie paliwowym.

przekazywania mocy dla napedow
rchitektury przektadni

40 Eissele, J., et al. (2023), Hydrogen-Powered Aviation—Design of @ Hybrid-Electric Regional Aircraft for Entry into Service in
2040, ,Aerospace”, 10(3), 277, DOI: 10.3390/aerospace10030277, https://dx.doi.org/10.3390/aerospace10030277

(dostep: 11.02.2024 r.).

41  Airbus (2023), Hydrogen in low-carbon aviation, https://www.airbus.com/en/innovation/low-carbon-aviation/hydrogen

(dostep: 11.02.2024 r.).
42  Zgodnie z danymi Migdzynarodowej Agencji Energii.

43 Miedzynarodowa Agencja Energii (2023), Lotnictwo, https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation

(dostep: 11.02.2024 r.).
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Studium przypadku

Usieciowienie przemystu dzieki projektowi dotyczacemu innowacyjnej technologii
chtodzenia turbiny wysokiego ciSnienia

Produkcja okoto 40% kluczowych czesci silnika Catalyst, zaprojektowanego, od fazy koncepcyjnej przez testy

komponentéw oraz silnika, przez inzynieréw z GE Aerospace i Avio Aero, bedzie zlokalizowana w Polsce

Nazwa spoétki: GE Aerospace Poland Sp. z o.0.

Nazwa zrealizowanego projektu: Rozwdj technologii chtodzenia komponentéw
sekcji goracej maszyn wirujacych ze szczegdlnym
uwzglednieniem topatek i kierownic turbiny wysokiego

ci$nienia
Instytucja / program, w ramach ktérego Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej /
udzielono finansowania: Narodowe Centrum Badar i Rozwoju / Program

Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

Catkowita warto$¢ projektu / finansowanie 55,3 min PLN /27,3 mIn PLN / 28,0 min PLN
wiasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2016-2019

Poczawszy od 2008 r. GE Aerospace Poland skutecznie aplikuje i realizuje projekty badawczo-rozwojowe
z dofinansowaniem unijnym.

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka stworzono zaawansowane technologicznie
centrum obliczeniowe oraz centrum B+R nowych technologii ograniczania emisji i optymalizacji spalania.

W kolejnym kroku, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, spétka podjeta sie realizacji
projektu B+R majacego na celu stworzenie innowacyjnej technologii chtodzenia, uszczelniania i kontroli luzéw
promieniowych i osiowych dedykowanej sekcji gorgcej turbiny wysokiego ci$nienia.
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Zakonczone w czerwcu 2023 r. przedsiewziecie
stanowi innowacje produktowa o skali globalnej,
ktéra przyczyni sie do wzrostu efektywnosci pracy
silnika oraz zmniejszenia zuzycia paliwa do 20%,
co stanowic¢ bedzie krok w kierunku spetnienia
zatozen neutralnosci klimatycznej przy wcigz
rosngcym natezeniu ruchu lotniczego. Korzyscia
wynikajaca z opracowanej technologii jest takze
wydtuzenie czasu miedzy naprawami i przeglagdami
silnika, co przektada sie na nizsze koszty jego
eksploatacji. Wyjatkowo$¢ opracowanego rezultatu
zwieksza fakt, iz jest to pierwsza tego typu
technologia opracowana w Polsce i jednocze$nie
jedyna poza USA. Nowa technologia znajdzie
szerokie zastosowanie w silnikach lotniczych,

w szczegdlnosci w segmencie lotnictwa
dyspozycyjnego.

W toku realizacji prac B+R zespét inzynierski
spotki sprostat wyzwaniu prowadzenia badan

w Srodowisku silnika, gdzie temperatura siega

1,4 tys. stopni Celsjusza, a predko$¢ wirnika
wynosi 45 tys. obrotéw na minute. Zdobyt réwniez
unikalne w grupie kapitatowej GE Aerospace oraz
na skale $wiatowg kompetencje w projektowaniu
chtodzonych komponentéw sekcji goracej silnika,

ktére dajg spdtce przewage konkurencyjng w branzy

oraz przyczyniajq sie do postrzegania branzy
lotniczej jako nowatorskiej i atrakcyjnej dla nowych

pokoleri inzynieréw.

Lo

Jednocze$nie realizacja projektu nie bytaby mozliwa
bez nawigzania skutecznej wspdtpracy z sektorem
naukowym oraz szeregiem podwykonawcow,

tak polskich, jak i zagranicznych. Zbudowana

w ramach projektu sie¢ wspdtpracy bedzie podlegaé
dalszemu rozwojowi na etapie wdrazania rezultatéw
projektu, kiedy to polskie firmy, w tym MSP, beda
wchodzi¢ w skfad taricucha dostaw dla produkgji
nowych silnikéw wykorzystujgcych opracowana

w ramach projektu technologie chtodzenia
komponentéw sekcji goracej. Juz na etapie
przygotowania wynikéw projektu do wdrozenia
polskie podmioty zajmujgce sie produkcja i obrébka
zaawansowanych czesci silnikdw lotniczych zostaty
skutecznie wigczone w taricuch dostaw. Udziat tych
prawie 20 podmiotéw w produkcji kluczowych czesci
silnika siega blisko 40%.

Sukces opisanego projektu B+R dowodzi,

ze inwestycja w polska mysl techniczng, Swiatowej
klasy kadre badawczg ksztatcong na polskich
uczelniach oraz rozbudowany ekosystem podmiotéw
wspdtpracujgcych pozwala skutecznie konkurowac
na globalnym rynku i jednoczesnie przyczyniac sie
do zwiekszenia innowacyjnosci polskiej gospodarki.

—

\
Projekty GE Aerospace Poland wpisujq'lsie w'program CFM RISE, kté J] ii
zmniejszajacy $lad weglowy podrézy lotniczych, m.in. poprzez bardzi
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Nowe technologie materiatowe

Innowacje w dziedzinie materiatéw, takich jak kompozyty i nowe stopy metali,

dajg mozliwosci postepu i tworzenia bardziej wydajnych i trwatych produktow,

co w przypadku drogiego w utrzymaniu i zobowigzanego do przestrzegania najwyzszych
standardow bezpieczenstwa przemystu lotniczego prowadzi do wymiernych korzysci.

W 2022 r. globalny rynek kompozytéw

byt wyceniany na 112 mld USD, a do 2027 r.
ma on rosng¢ 8% rocznie**. Wzrost ten jest
napedzany zwigkszajacym sie popytem

z sektoréw energetyki wiatrowej, lotnictwa

i obrony oraz motoryzacji i transportu.
Kompozyty na bazie wtokien weglowych

sg coraz czesciej wykorzystywane w przemysle
lotniczym ze wzgledu na ich lekko$¢

i wytrzymato$¢4s. Samoloty wyprodukowane

z tych kompozytéw moga by¢ znacznie Izejsze
niz ich metalowe odpowiedniki, co przektada sie
na duze oszczednosci paliwa. Na przyktad Boeing
787 Dreamliner, ktory jest w duzej mierze
wykonany z kompozytéw na bazie wtdkien
weglowych, zuzywa o 20% mniej paliwa niz
podobne samoloty wykonane z aluminium?é,
Polskie spotki réwniez graja role na Swiatowym
rynku nowych materiatéw kompozytowych.
Wiecej w studium przypadku Umieszczenie

w Polsce centrum kompetencyjnego dzieki bazie
know-how (na str. 38).

Kolejnym przyktadem jest samolot bojowy

F-35 Lightning Il, ktéry wykorzystuje
zaawansowane materiaty i techniki
konstrukcyjne, aby osiggna¢ niewykrywalnos$¢
dla radaréw, w tym specjalistyczne pokrycia
absorbujgce fale radaréw. Mysliwiec F-35
zostat zaprojektowany tak, aby zminimalizowaé
odbicie fal. Dodatkowo 35% masy statku
powietrznego zostato wykonanych z materiatéw
kompozytowych, co miato pozytywny

wptyw na zmniejszenie mozliwosci wykrycia
lotu mysliwca. Potgczenie nowoczesnej
konstrukcji i materiatéw o ograniczonej/

niskiej wykrywalnosci przez radary powoduje,
ze efektywna powierzchnia odbicia radarowego
(RCS) tego SP jest poréwnywalna do wielkosci
pitki golfowej*’. Jest to wyrazne $wiadectwo
skutecznosci zastosowanych technologii

w zakresie minimalizacji wykrywalno$ci radarowej
dzieki wykorzystaniu nowych technologii
materiatowych.

44  MarketsandMarkets. Aerospace composites market forecast, 2023.

45 https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/boeing-787-dreamliner (dostep: 11.02.2024 r.).
46  https://www.thoughtco.com/boeings-787-dreamliner-820385 (dostep: 11.02.2024 r.).

47  https://militaryembedded.com/radar-ew/signal-processing/radar-cross-section-the-measure-of-stealth

(dostep: 11.02.2024 1.).

74 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju



4 Trendy w przemysle lotniczym

Centrum Doskonatosci Aeros'_ ctur w PZL-Swidnik zéjmuje sie rezwojem kompetencji
w zakresie zaawansowanych technologii lotniczych struktur ko zytowych

Nowe stopy metali, takie jak stopy aluminium-
-litowe, réwniez odgrywaja istotng role

w przemysle lotniczym. Sg one wytrzymate,
lekkie i odporne na korozje, co czyni je idealnym
materiatem do produkcji wybranych modutéw
samolotu. Ponadto rozwéj nowych technologii
materiatowych moze przynies$¢ korzysci

w zakresie bezpieczenstwa, m.in. w obszarze
odpornosci na uszkodzenia strukturalne

i mechaniczne.

Rozwdj nowych technologii materiatowych
stworzy mozliwosci dla przemystu lotniczego.
Branza, w poszukiwaniu efektywnosci

i ulepszen bezpieczenstwa, bedzie musiata
dostosowac sie do wdrozenia nowych materiatéw,
dodatkowo wprowadzajac innowacyjne metody
projektowania i produkgji.
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Automatyzacja i autonomizacja statkéw powietrznych

Bezzatogowe statki powietrzne (BSP) stajg sie
coraz bardziej istotnym segmentem przemystu
lotniczego. Sa to obiekty latajgce, ktére nie maja
na poktadzie pilota i moga by¢ sterowane zdalnie,
lata¢ autonomicznie wedtug zaprogramowanego
klucza lub korzysta¢ z potaczenia obu tych
metod“, przede wszystkim nie narazajac zatogi/
operatora.

Rosnace zapotrzebowanie na bezpieczeristwo

i efektywnos¢ realizowanych misji napedza
rozwdj tej technologii. Najbardziej zaawansowane
bezzatogowe statki powietrzne juz dzi$

mogg przeprowadzac ztozone i ryzykowne
zadania z minimalng interwencja cztowieka.
Podobnie jak w przypadku bezzatogowych
pojazdéw lgdowych i morskich*® bezzatogowe
statki powietrzne beda stopniowo przejmowac
cze$¢ zadan lub - w przypadku wojska -
obowigzkdw pojazddéw zatogowych, szczegdlinie
w zakresie transportu i monitorowania.

Zastosowania bezzatogowych systemoéw obejmuja
szeroki zakres branz - od cywilnych dziatan,
takich jak rolnictwo, budownictwo i inspekcje
infrastruktury, po zastosowania rzgdowe

i wojskowe, takie jak poszukiwanie i ratownictwo,
patrol graniczny i misje zwiadowcze oraz
wojskowe misje bojowe.

Najwiekszym segmentem rynku
bezzatogowych statkow powietrznych

s3 urzadzenia o przeznaczeniu cywilnym,
czyli do zastosowania komercyjnego

i prywatnego. Cywilne BSP uzywane sg gtéwnie
do filmowania i fotografowania z powietrza.

W zaleznosci od sposobu rejestracji obrazu tak
pozyskane dane wykorzystywane sg w rozrywce
i sztuce, do inspekcji termowizyjnych

budynkdéw, przegladu upraw czy inspekcji

sieci elektroenergetycznych. W Polsce cywilny
segment rynku zdominowany jest gtéwnie przez
MSP projektujace i produkujace BSP dla rolnictwa
i transportu. Wiecej na temat zaangazowania
MSP w rozwdéj BSP w studium przypadku Rozwdj
wspdtpracy MSP w zakresie innowacyjnych
technologii dla lotnictwa na str. 84. Bezzatogowe
statki powietrzne o przeznaczeniu cywilnym
moga by¢ zastosowane réwniez w misjach
bojowych, co pokazata wojna w Ukrainie, gdzie
zmodyfikowane urzadzenia petnity na froncie
funkcje obserwacyjno-zwiadowcze oraz bojowe.

Lojalny skrzydtowy - wykorzystanie statkéw bezzatogowych do wspétpracy z pojazdami

zatogowymi

Koncepcja lojalnego skrzydtowego (ang. loyal wingman), czyli bezzatogowego statku powietrznego,
ktéry dziata jako wsparcie dla zatogowych samolotdw, jest kolejnym waznym trendem
technologicznym w lotnictwie, powigzanym bezposrednio z BSP. Bezzatogowe statki powietrzne
typu lojalny skrzydtowy moga wykonywac rézne zadania, takie jak rozpoznanie, atak, a nawet
dziatanie jako przekazniki komunikacyjne we wspétpracy z zatogowym statkiem powietrznym,
jednak bez narazania zatogi i przy mniejszym ryzyku straty sprzetu. Przyktadem produktu typu
lojalny skrzydtowy jest bezzatogowy system powietrzny pod nazwag MQ-28 Ghost Bat produkcji
Boeing Australia. Bez watpienia w przysztosci statki powietrzne typu lojalny skrzydtowy beda miaty

strategiczng wartos¢ dla operacji wojskowych.

48 Z kolei ,,bezzatogowy system lotniczy"” to termin, ktéry obejmuje nie tylko BSP, ale takze cate oprogramowanie, sprzet,
tadunek, pilota i systemy komunikacyjne niezbedne do obstugi pojazdu, w tym stacje kontroli naziemnej i tacza danych.
Na potrzeby niniejszego raportu terminy ,,bezzatogowy statek powietrzny" i, bezzatogowy system lotniczy"” beda uzywane

wymiennie.
49 Zaréwno nawodnych, jak i podwodnych.
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Cywilne BSP wykorzystywane sg réwniez

w logistyce. Szacuje sig, ze zainteresowanie
takim sposobem ich wykorzystania bedzie stale
rosto. Najszersze wykorzystanie BSP w tej branzy
spodziewane jest w tzw. dostawach ostatniej
mili, czyli koricowym etapie dostaw zamdwien
internetowych, powszechnie uznawanym

za najbardziej problematyczny i trudny

do zoptymalizowania. Ponadto rozwigzania
wykorzystujgce bezzatogowe statki powietrzne
okazujg sie korzystne z punktu widzenia
zréwnowazonego rozwoju®. Firma Amazon

juz w 2013 r. zapowiedziata ustuge Prime Air,
oferujaca dostawy towaréw za pomoca drondw.
W 2022 r. pilotaz tej ustugi zostat uruchomiony

i obecnie klienci z Lockeford w Kalifornii i College
Station w Teksasie moga z niej korzystaé

w ramach programu pilotazowego. Podobnie
zrobita firma Walmart, najwieksza w USA sie¢
supermarketdw, ktéra w partnerstwie z DroneUp
oferuje dostawy przy uzyciu BSP ok. 4 min
amerykanskich gospodarstw domowych?>!.

Drugim najwiekszym segmentem BSP

s3 urzadzenia do celéw militarnych.

Ze wzgledu na mnogos$¢ zastosowan w tej
kategorii to tu mozna zaobserwowa¢ najwieksza
rozpieto$¢ klas wykorzystywanych BSP - od tych

g
o T
| VZ‘) Lobaciewice .

. N

.

wielko$ci owada, takich jak Black Hornet

Nano, uzytkowany przez Jednostke Wojskowa
Komandoséw z Lubliica, po 4-tonowy RQ-4
Global Hawk, ktéry wykonuje ponad 24-godzinne
misje obserwacyjne w rejonie Morza Czarnego
podczas trwajgcej w Ukrainie wojny. Polskie
firmy rozwijajg bezzatogowe statki powietrzne
przeznaczone do rozpoznania i obserwacji

oraz do zwalczania obiektéw naziemnych.
Dziatania te prowadzone sg m.in. w ramach
programéw modernizacyjnych Wizjer czy Orlik.
Réwnolegle intensywnie rozwijane sg segment
amunicji kragzacej (tzw. dronéw kamikaze) oraz
odrzutowe i $migtowe imitatory celéw lotniczych,
wykorzystywane do szkolenia przez Wojska
Obrony Przeciwlotniczej.

Szczegdlnie w branzy obronnej mozna sie
spodziewac bardzo duzego wykorzystania
bezzatogowych statkdéw powietrznych.

Wojna w Ukrainie oraz inne konflikty, ktére
miaty miejsce w ostatnich latach w Europie®?,
pokazujg szerokie zastosowanie bezzatogowych
statkéw powietrznych i ich wysokg skuteczno$é
w walce z przeciwnikiem. Automatyzacja

i ubezzatogowienie to trend w sitach zbrojnych,
za ktérym podaza przemyst obronny.

Polskie firrﬁy'i instytuty badawcze rozwijajg wtasne platformy bezzatogowe,
np..bezzatogowy statek powietrzny HAASTA, ktory powstajeswsramachl wspotpracy
Sieci Badawczej Lukasiewicz - Instytutu Lotnictwa oraz firmy Eurotech

50 https://unmanned.life/environmentally-friendly-drone-technology/ (dostep: 11.02.2024 r.).
51 https://unmanned.life/environmentally-friendly-drone-technology/ (dostep: 11.02.2024 r.).
52 Konflikt pomiedzy Armenig a Azerbejdzanem w Gdrskim Karabachu.
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Taksowki powietrzne

Najnowszym istotnym segmentem BSP
rozwijanym na $wiecie sg duze systemy
przeznaczone do transportu towaréw i oséb

w duzych aglomeracjach (m.in. tzw. powietrzne
takséwki, Air Taxi). Obecna wiedza pozwala
zbudowa¢ wielowirnikowiec o odpowiednim
udzwigu do petnienia tej funkcji. Rozwdj

tego segmentu jest skierowany na aspekt
dekarbonizacyjny, czyli zastosowanie napedéw
wytgcznie elektrycznych, co przektada sie

na potrzebe zwiekszenia efektywnosci masowej
baterii.

Jednym z pionieréw w tej dziedzinie jest Airbus,
wiasciciel projektu CityAirbus, wielowirnikowego,
elektrycznego samolotu pionowego lgdowania
(typu VTOL), zdolnego do przewozenia

do czterech pasazeréw na dystansie do 100 km.
Obecnie CityAirbus jest w fazie testow.

Réwniez w Polsce prowadzone sg prace
dotyczace powietrznych takséwek, gtéwnie

w ramach o$rodkéw naukowych i MSP, jednak
koncepcje te nie majg wystarczajacego

wsparcia finansowego. Cho¢ niektére aspekty
regulacyjne, jak brak dostepu przestrzeni
cywilnej dla BSP o masie wiekszej niz 25 kg,
naktadajag ograniczenia na rozwdj tej technologii,
to Unia Europejska przygotowuje sie

do umozliwienia lotéw BSP o masie startowej

do 3 tys. kg w 2030 r. W zwigzku z tym to wtasnie
teraz nadeszta pora na nakierowanie funduszy
na rozwdj technologii VTOL, co umozliwi

zajecie pozadanej pozycji na rynku.
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Loty ponaddzwiekowe

Loty ponaddzwiekowe, ktére byty kiedy$
domena tylko wojskowych samolotéw
mysliwskich i legendarnego Concorde'a,

sg teraz coraz blizej stania sie rzeczywistos$cia
dla przewozéw komercyjnych. Nowe technologie
i materiaty umozliwiaja budowe samolotéw
zdolnych do bezpiecznego i efektywnego lotu

z predko$ciami ponaddzwiekowymi, zapewniajac
jednoczes$nie spetnienie wymagajacych norm
dotyczacych emisji hatasu.

Przyktadem jest firma Boom Supersonic,
pracujaca nad samolotem Overture, ktéry
ma by¢ w stanie przewozi¢ pasazeréow

z predkoscia ponad dwa razy wieksza

niz predko$¢ dzwieku. Oznaczatoby to, ze lot
z Nowego Jorku do Londynu mdégtby trwac
zaledwie 3,5 godziny. Overture ma wej$¢

do stuzby komercyjnej w 2029 r.>3 United Airlines
i American Airlines zobowigzaty sie do zakupu
samolotéw Overture od Boom Supersonic,

co podkresla zainteresowanie komercyjnym
odrzutowcem ponaddzwigkowym>4,

Inny przyktad stanowi wspétpraca miedzy firmami
Lockheed Martin, GE Aerospace i NASA, majaca
na celu opracowanie naddZzwiekowego samolotu
X-59 QueSST w ramach programu NASA Quiet
SuperSonic Technology. Projekt ma zweryfikowaé
mozliwos$ci ograniczenia gromu dzwiekowego
powstajgcego w lotach z predko$cig minimum
Mach 1, ktéry stanowi podstawowy powdd
ograniczen w wykonywaniu komercyjnych
przelotéw ponaddZzwiekowych. Lot X-59

z predkoscia przelotowg Mach 1,5 ma dla
obserwatora na ziemi nie réznic¢ sie hatasem

od przelotu klasycznych pasazerskich samolotéw
odrzutowych.

53 https://mlodytechnik.pl/eksperymenty-i-zadania-szkolne/wynalazczosc/30965-samoloty-naddzwiekowe-wyzwania-zwiazane-z-
latajacym-konstrukcjami-naddzwiekowymi (dostep: 11.02.2024 r.).

54 https://boomsupersonic.com/press-release/american-airlines-announces-agreement-to-purchase-boom-supersonic-overture-
aircraft-places-deposit-on-20-overtures (dostep: 11.02.2024 r.).
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Wykorzystanie BSP podczas wojny w Ukrainie

55
56
57
58

80

Od poczatku rosyjskiej inwazji 24 lutego 2022 r.
Ukraina uzywa réznorodnych bezzatogowych
statkéw powietrznych (BSP) do walki z wrogiem.
Do najbardziej spektakularnych na poczatku
wojny nalezaty bez watpienia systemy Bayraktar
TB-2%5 tureckiej produkcji. TB-2 to systemy
rozpoznawczo-bojowe, ktére zdobyty
miedzynarodowe uznanie dzieki efektywnej
neutralizacji rosyjskich ciezkich pojazdéw,

w tym pojazdéw opancerzonych.

Coraz wieksze znaczenie w wojnie w Ukrainie
odgrywaja stosunkowo mate drony uderzeniowe,
tzw. kamikadze, o zasiegu do 1 tys. km,
wyposazone w gtowice bojowe o masie do 50 kg.
Duze dostawy dronéw Shahed uruchomili
Iraficzycy, a Rosja zapowiada produkcje 6 tys.
sztuk rocznie®®. Ukraina w odpowiedzi produkuje
drony Ukr-Jet®’, ktére juz wielokrotnie atakowaty
Moskwe.

Bezzatogowe statki powietrzne typu kamikadze
moga zniszczy¢ sprzet wart nawet 500 tys. USD,
podczas gdy niektdre z nich sg warte jedynie

ok. 1 tys. USD. Obecnie BSP stanowig istotna
cze$¢ dziatan armii ukrainskiej, o czym $wiadczy
fakt, ze od listopada 2022 r. do maja 2023 r.
Ukraina wyszkolita 10 tys. operatoréw BSP,

a kolejne 10 tys. jest w trakcie szkolenia®®.

Armia ukraifska korzysta z réznych BSP

przy operacjach rozpoznawczych, poczawszy
od statkdw powietrznych o 15-metrowej
rozpietosci skrzydet, przez Sredniej wielkosci
BSP, takie jak produkowane w petni w Polsce
FlyEye, a skoriczywszy na miniaturowych Black

4____‘ Hornetach, niewiele wigkszych od wrébli.

Bezzatogowe rozpoznawczo-bojowe pojazdy latajgce klasy MALE (ang. Medium Altitude Long Endurance).

https://www.businessinsider.com/russia-making-own-versions-iranian-attack-drones-2023-8?IR=T (dostep: 11.02.2024 r.).
https://ukrjet.ua/eng (dostep: 11.02.2024 r.).

https://abcnews.go.com/US/inside-ukraines-efforts-bring-army-drones-war-russia/story?id=103152130
(dostep: 11.02.2024 ).
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W wyniku wojny w Ukrainie zapotrzebowanie

na BSP stale ros$nie, poniewaz wedtug
szacunkéw strona ukrainska traci ok. 10 tys. BSP
miesiecznie® (sa to gtéwnie mate drony cywilne,
ale dla poréwnania armia francuska dysponuje

3 tys. wojskowych BSP we wszystkich modelach
tacznie®). Popyt generuje podaz, a dzieki temu
Ukraina staje sie powaznym producentem BSP -
rok temu dziatato tam 7 producentéw BSP, dzi$
jest ich ponad 80°%!. Duze zakupy wojskowe

w Ukrainie oraz wysokie kwalifikacje specjalistow
w branzy lotniczej przyciggajg inwestycje i buduja
przemyst.

Poza stricte wojskowymi BSP wojsko ukrairiskie
uzywa cywilnych BSP do operacji wojskowych.
Adaptacja komercyjnej technologii BSP zmienita
sposdb prowadzenia misji obserwacyjnych,
rozpoznawczych i szturmowych. Przyktadowo
podczas wojny rozwija sie sformalizowana
inicjatywa ,,Armii dronéw'®?, ktérej celem

jest umieszczenie minimum 200 dronéw
przelatujgcych wzdtuz rozlegtej linii frontu

w celu nieprzerwanej transmisji walk. Cywilne
BSP sg wykorzystywane réwniez do innych
niekonwencjonalnych dziatarh wojennych, takich
jak dostawy lub zrzucanie drobnej amunicji oraz
rozbrajanie pdl minowych, jak miato to miejsce
w potudniowym regionie Chersonia. W gre
wchodzi réwniez aspekt wojny psychologiczne;j.
Chociaz materiaty wybuchowe zrzucane

przez BSP niekoniecznie powodujg znaczne
uszkodzenia, to ciggta mozliwos¢ takiego ataku
buduje wéréd wroga trwate poczucie strachu,

a nawet paniki.

Szerokie wykorzystanie dronéw w Ukrainie
pokazuje zaréwno wszechstronnos¢ BSP

w réznych scenariuszach bojowych, jak i warto$¢
adaptacji technologii komercyjnej do zastosowan
wojskowych.

System FlyEye moze byc¢ stosowany do obserwacji pola walki, kierowania artyleria,
retransmisji sygnatu, patrolowania granic lub monitoringu infrastruktury krytycznej

59 Mowa tu o BSP zaréwno wojskowych, jak i cywilnych, https://ecfr.eu/article/drones-in-ukraine-and-beyond-everything-you-

need-to-know/ (dostep: 11.02.2024r.).

60 https://www.lemonde.fr/en/international/article/2023/06/18/russia-and-ukraine-take-drone-warfare-to-unprecedented-

scale_6033281_4.html (dostep: 11.02.2024 r.).

61 https://abcnews.go.com/US/inside-ukraines-efforts-bring-army-drones-war-russia/story?id=103152130

(dostep: 11.02.2024 r.).

62 https://www.ukrainianworldcongress.org/united24/ (dostep: 11.02.2024 r.).
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Nearshoring/reshoring

W przesztoSci wiele firm skupiato sie

na outsourcingu produkcji do krajéw o niskich
kosztach pracy, gdyz rozwigzanie to oferowato
zwiekszenie zyskow. Czas pokazat, ze ten model
biznesowy moze prowadzi¢ do nadmierne;j
zaleznosci od jednego lub kilku dostawcéw oraz
obnizenia jako$ci produkcji, a zbyt silne poleganie
na nim sprawito, ze zaktécenia w taficuchach
dostaw stanowity duze zagrozenie dla dziatalnosci
firmy, w tym ryzyko utraty kluczowych
kompetencji na rzecz dostawcéw lub partneréw.

W obliczu pandemii COVID-19 oraz innych
zaburzen w miedzynarodowych taficuchach
dostaw, takich jak blokada Kanatu Sueskiego,
firmy ponownie rewidujg swoje strategie
dotyczace organizacji produkcji. Coraz czesciej
jest ona przenoszona do bezpiecznych, bliskich
lokalizacji, co jest zjawiskiem znanym jako
nearshoring (w przypadku przeniesienia
produkcji z krajéw o niskich kosztach pracy

Automatyzacja i cyfryzacja

W obszarze produkcyjnym najwazniejszym
trendem jest automatyzacja i cyfryzacja
procesow produkcyjnych. Dzieki postepowi
technologicznemu firmy sg w stanie zwiekszy¢
efektywno$¢ swoich operacji, co przektada sie
na obnizenie kosztéw i zwiekszenie

przewagi technologicznej nad konkurencja.
Rozwigzania z obszaru Przemystu 4.0, ktéry
wigze sie z szeroko rozumiang cyfryzacjg
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do krajow, ktére moga mieé wyzsze koszty,

ale sg blizsze geograficznie) lub reshoring
(zaktadajacy przeniesienie produkcji z powrotem
do kraju, w ktérym firma ma swojg siedzibe).

Obie strategie maja na celu skrécenie
tancuchéw dostaw i zwiekszenie kontroli

nad procesami produkcyjnymi. Mogg one
réwniez pozwoli¢ na zwiekszenie elastycznosci

i umozliwi¢ firmom szybsze reagowanie

na zmiany na rynku, a co najwazniejsze,
zapewni¢ im samowystarczalnos¢. Nearshoring
i reshoring nie sg jednak pozbawione wyzwan,

w zwigzku z tym kazda decyzja o zmianie
lokalizacji dziatalno$ci musi by¢ poprzedzona
dogtebng analizg i uwzglednia¢ zaréwno krotko-,
jak i dlugoterminowe cele firmy. Mimo ww.
wyzwan trend ten prawdopodobnie bedzie nadal
rosna¢ jako odpowiedZ na obecne i przyszte
mozliwosci turbulencji w globalnych taricuchach
dostaw.

i robotyzacjg proceséw produkcyjnych, stuza
wiasnie zwiekszeniu efektywnosci produkgiji,

a technologie takie jak Sl, Big Data, Internet
Rzeczy czy Cyfrowa Definicja Produktu
przyczyniaja sie do tworzenia ,,inteligentnych”
fabryk, gdzie maszyny, systemy i produkty
komunikuja sie miedzy sobg w czasie
rzeczywistym, umozliwiajgc optymalizacje catego
taricucha wartosci.
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W kontekscie lotnictwa trendy te maja
szczeg6lne znaczenie. Dzigki wdrozeniu
rozwigzan automatyzacji i cyfryzacji firmy
przemystu lotniczego sa w stanie przede
wszystkim zredukowac czas produkcji, poprawic¢
doktadno$¢ proceséw i zwiekszyé bezpieczenstwo
pracownikéw. Roboty moga pracowac w ciasnych
przestrzeniach i trudno dostepnych miejscach,
co dodatkowo poprawia efektywno$¢ produkgji
oraz napraw. Z kolei w kontroli jakosci

uzycie robotéw zmniejsza potencjalne btedy
ludzkie i pozwala na wczesne identyfikowanie
mogacych pojawi¢ sie problemoéw, zwiekszajac
powtarzalno$¢ produkgji i zapewniajac,

ze finalny produkt nie rézni sie od oczekiwanego.

W przemysle lotniczym obserwuje sie réwniez
rosnace zastosowanie technologii Przemystu 4.0.
Na przyktad niektére narzedzia koricowe

w robotyce sg podtgczone do Internetu Rzeczy
(loT), dzieki ktéremu mozliwe jest zbieranie
danych w czasie rzeczywistym oraz zaplanowanie
optymalizacji proceséw przemystowych. Ponadto
skanery podtgczone do IoT moga identyfikowac
materiat czeSci, aby pdzniej roboty wykorzystaty
te informacje do wyboru odpowiedniego
rozmiaru $ruby i zastosowania wiasciwego
momentu obrotowego dla danego materiatu.

Ws$rdd nowych trendéw w produkcji jest
opierajaca sie na modelach 3D cyfrowa

definicja produktu. Cyfrowa definicja produktu
sprawia, ze zamiast tradycyjnej dokumentacji
konstrukcyjnej to model 3D staje sie gtéwnym
zrédtem informacji o produkcie, np. elemencie
silnika, i to na nim opieraja sie prace inzynierskie.
Dzieki temu w catym cyklu zycia produktu

(juz od etapu ofertacji, poprzez opracowanie
technologii, proces wytwarzania, kontrole

czesci, logistyke, az po naprawy i regeneracje
komponentéw lotniczych) kazdy uczestnik tego
procesu ma dostep do cyfrowej, zawsze aktualnej
konfiguracji i najnowszych wymagan dla danego
produktu lotniczego. Uzycie cyfrowej definicji

produktu usprawnia proces obstugi statkéw
powietrznych i silnikéw lotniczych: redukuje
czas i koszt prac w poszczegdlnych etapach
oraz zmniejsza mozliwo$¢ popetnienia btedéw
ludzkich. Cyfrowa definicja produktu zaczyna
dominowaé w najnowszych rozwigzaniach
konstrukcyjnych statkdw powietrznychiich
napedow.

Osadzenie informacji o produkcie w modelu

3D naturalnie taczy sie z drukiem 3D. Druk 3D
jest znaczgcym postepem w automatyzacji
produkcji lotniczej, umozliwiajgcym uproszczenie
procesOw wytwarzania i optymalizacje produkgji
konstrukcji, co przektada sie na redukcje masy.
Druk 3D staje sie standardowym elementem
taricucha wartosci produktu lotniczego,

a w niektérych przypadkach nawet jego
podstawa - na przyktad firma lotnicza Relativity
Space produkuje rakiety prawie wytgcznie

za pomocg druku 3D. W procesie tym drukarka
wykorzystuje sztuczna inteligencje i uczenie
maszynowe do kontrolowania i optymalizacji
procesu drukowania, co pozwala na produkcje
skomplikowanej geometrii komponentdw rakiet.
Druk 3D coraz cze$ciej wykorzystywany jest
réwniez w naprawach.

Innym waznym obszarem jest wykorzystanie
sztucznej inteligencji w procesie produkcyjnym,
np. do automatyzacji kontroli jakosci.

Nie jest to jej jedyne zastosowanie - do 2031 .
wartos¢ rynku technologii SI w lotnictwie

ma przekroczy¢ 12 mld USD ze $rednim
rocznym wzrostem na poziomie 37% w latach
2023-2031%3, Sztuczna inteligencja przyniesie
réwniez znaczace korzysci w obszarach

robotyki i bezpieczenstwa. Roboty bedg coraz
czesciej zastepowad ludzi w zadaniach takich

jak szlifowanie, wiercenie, malowanie, powlekanie
i montaz, zwiekszajac bezpieczeristwo zatogi
oraz ptynnos¢ pracy.

63 https://www.transparencymarketresearch.com/ai-in-aviation-market.html (dostep: 11.02.2024 r.).
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Studium przypadku

Nazwa spétki: EUROTECH Sp. z o.0.

Podmioty wspdtpracujgce: WALDREX, CEREL,
Politechnika Rzeszowska

Nazwa zrealizowanego projektu: Technologie hybrydowego zespotu napedowego lekkich
lub bezzatogowych statkéw powietrznych (HybriDrive)

Instytucja / program, w ramach ktérego NCBiR / INNOLOT |
udzielono finansowania:

Catkowita wartos¢ projektu / finansowanie 12,5mIn PLN /5,1 min PLN / 7,4 mIn PLN
wiasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2013-2017

W 2013 r. w ramach programu INNOLOT spétka Eurotech rozpoczeta ambitny projekt HybriDrive.
Dotyczyt on opracowania technologii silnika hybrydowego do bezzatogowego statku powietrznego
z mozliwos$cia skalowania do Ultra Light - samolotu przeznaczonego do amatorskiego latania.
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Eurotech - jako Srednie przedsiebiorstwo -

mogt objac role lidera konsorcjum dzieki
zaawansowanej infrastrukturze B+R oraz

dobrze ugruntowanej umiejetnosci zarzadzania
projektami i doSwiadczeniom zdobytym podczas
pracy w ramach innych inicjatyw badawczo-
-rozwojowych (np. SAT-AM) czy projektow
zrealizowanych we wspétpracy z podmiotami
zagranicznymi. Potgczenie sit wszystkich partneréw
byto jednak realng wartoscig w projekcie, poniewaz
to praca w konsorcjum pozwolita na wspélne
wspieranie sie partneréw i uzupetnienie kompetencji
grupy.

Na etapie projektu koncepcyjnego wyrdzniata sie
Politechnika Rzeszowska, ktéra odpowiadata

za wiekszo$¢ poczatkowych prac. Dalsze

etapy realizowane byty przez partneréw przy
przywdédztwie Eurotech. Dzieki wtasnemu
dziatowi badawczo-rozwojowemu to wtasnie

tu odbywaty sie prace rozwojowe zwigzane

z realizacja projektu HybriDrive. Cze$¢ B+R
przedsiewzigcia obejmowata m.in. badania

i optymalizacje podzespotéw hybrydy spalinowo-
-elektrycznej, a takze opracowanie projektu
technicznego napedu, sterowania i sprzegu,

ktére umozliwia roztgczenie napeddéw podczas

lotu. Nastepnie wykonano demonstrator i badania
napedu na dedykowanych stanowiskach badawczych
oraz w locie na platformie bezzatogowe;.

Mimo Ze celem projektu byto osiagniecie
széstego poziomu gotowosci technologicznej
(TRL), spétka Eurotech poszta o krok dalej.
Korzystajac ze srodkéw wiasnych, kontynuowata
intensywne prace nad technologig, co ostatecznie
zaowocowato powstaniem prototypu, a pézniej
komercjalizacjg unikalnego na skale $wiatowa
systemu napedu hybrydowego dla BSP HAASTA.

Przyktad projektu HybriDrive pokazuje, ze wsparcie
finansowe otwiera przed MSP drzwi do realizacji
waznych i zaawansowanych prac. Mate i srednie
przedsiebiorstwa, mimo swoich niewielkich
rozmiaréw, juz dzi$ dysponuja nowoczesnym
zapleczem technologicznym i do$wiadczeniem
zebranym podczas wspotpracy z innymi
podmiotami. Projekty typu HybriDrive pozwalaja
wykorzystac to zaplecze i wiedze w praktyce.
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Cyfryzacja proceséw i produktéw pozwala

na gromadzenie i przetwarzanie danych

z réznych zrédet, takich jak czujniki 10T, dane

z produkcji, dane z logistyki czy tez informacje
dotyczgce biezgcego stanu procesu / produkt
bedacego w eksploatacji. Sztuczna inteligencja
daje mozliwosci przetwarzania zgromadzonych
baz danych, a otrzymane w ten sposéb
informacje mogg zosta¢ wykorzystywane

m.in. w celu optymalizacji proceséw

czy produktéw, w procesach decyzyjnych,
scentralizowanym zarzadzaniu niezawodnoscia
produktu czy tez w tworzeniu inteligentnych
rozwigzan w obszarze kontroli jako$ci wyrobow.

Istotne znaczenie dla przysztosci przemystu
lotniczego bedzie miato wdrozenie technologii
cyfrowego blizniaka (ang. digital twin).
Cyfrowy blizniak to wirtualny model

stanowigcy replike obiektu fizycznego, procesu
lub systemu (fizyczny blizniak). Jako wiasciwie
nierozréznialny cyfrowy odpowiednik blizniaka
fizycznego stuzy dla zastosowan praktycznych,
takich jak symulacje, integracja, testowanie,
monitorowanie, konserwacja i naprawy.
Przyjmuje sie, ze w przysztosci cyfrowy blizniak
bedzie podstawa zarzadzania catym cyklem zycia
produktu (poczawszy od procesu projektowania,
poprzez badania, budowe, obstuge, na utylizacji
badz recyklingu skoriczywszy) reprezentowanego
przez niego blizniaka fizycznego.

Jeden z kluczowych elementéw procesu
dopuszczenia produktéw przemystu lotniczego
na rynek to ich certyfikacja. Jest to proces
udowodnienia, ze produkt spetnia wymogi
bezpieczenstwa okreslone w aktach
normatywnych. Jego realizacja wymaga
podjecia czesto dtugotrwatych i kosztownych
badan. Caty czas trwajg poszukiwania metodyk
umozliwiajacych zaréwno skrécenie tego
procesu, jak i obnizenie zwigzanych z nim
kosztéw. Jedna z nich jest wykorzystanie
metod symulacji cyfrowych. Zaktada sie,

ze uzywajac cyfrowego blizniaka oraz symulacji
cyfrowych, bedzie mozna uzyska¢ wiarygodne
dane niezbedne do przeprowadzenia procesu
umozliwiajgcego certyfikacje produktu.
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Whnioski

Kierunek zmian zostat juz wyznaczony przez
trendy, a wyscig po miejsce na rynku trwa.
Nadeszta teraz pora, aby polski przemyst
zainwestowat w zajecie dtugoterminowo

jak najlepszej pozycji w branzy. Powinno

by¢ to dziatanie dwutorowe: z jednej strony
zabezpieczajace konkurencyjno$¢ obecnych
zasobdéw produkcyjnych i ustugowych, a z drugiej
strony budujace zdolnosci przemystu

w technologiach przysztosci. Wskazane
dziatania poprzedzone muszg by¢ okres$leniem
gtéwnych kierunkéw rozwoju polskiego przemystu
lotniczego. Kierunki te powinny by¢ zawarte

w Agendzie Badawczej stanowigcej integralng
cze$¢ Kontraktu Branzowego dla przemystu
lotniczego.

Przemyst lotniczy czeka catkowita transformacja
od strony zaréwno produktowej, jak i operacyjne;j.
Nie da sie unikng¢ procesu zmian, branza jest
bowiem bardzo konkurencyjna, a transformacja
umozliwia zajecie lepszej pozycji na rynku przez
bardziej innowacyjne produkty, mniejsze koszty
operacyjne lub sprawniejszg obstuge klienta,

np. w segmencie ustug MRO.

Wzmochnienie przemystu przynosi wymierne
korzysci w wymiarze gospodarczym,
bezpieczenstwa narodowego i spotecznym,
dlatego, tradycyjnie, kluczowe inicjatywy
rozwoju s wspierane przez dofinansowania
ze Srodkéw publicznych. Pozostata cze$¢ jest
pokrywana ze $rodkéw wtasnych beneficjenta,
co wigze sie z podejmowaniem strategicznych
decyzji, w jakie programy badawcze i w jakim
kraju $rodki te inwestowac.

Nastepny rozdziat przybliza mozliwo$ci wsparcia,
ktére sg dostepne dla polskich spétek przemystu
lotniczego.
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5 Wsparcie rozwoju spdtek w Polsce

Rozwdj polskiego przemystu lotniczego
opiera sie obecnie na dwéch gtéwnych
filarach: projektach realizowanych

w spétkach na podstawie nadrzednych
strategii korporacyjnych® oraz projektach
realizowanych w ramach programéw
krajowych lub unijnych. Potgczenie

to umozliwia stabilny wzrost branzy,
pozyskiwanie nowych kompetencji

i rozszerzanie dziatalnosci spétek. Nie jest
to jednak wystarczajgcy impuls, aby uciec
z putapki Sredniego rozwoju, czyli obszaru,
w ktorym spotki rosng wedtug wartosci
nominalnych, ale nie zwiekszajg swojego
udziatu w Swiatowym rynku.

Podniesienie kompetencji branzy i wkroczenie

w nowe obszary produktowe jest utatwione
poprzez wsparcie finansowe w postaci
dofinansowania, w szczegdlnosci projektéw B+R
i infrastrukturalnych. Jest to nadzwyczaj wazne
dla branzy takiej jak lotnicza ze wzgledu na duze
koszty infrastrukturalne, dtugi proces badan

i prototypowania, jak i potrzebe wynagrodzenia
wyksztatconej i doswiadczonej kadry.

Niniejszy rozdziat prezentuje szanse rozwoju,
ktére stoja przed polskim przemystem lotniczym
przede wszystkim w kontekscie obecnie
aktywnych programoéw krajowych i unijnych.

64 W przypadku podmiotéw, ktérych ostateczny wtasciciel ma siedzibe za granica.
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Zasady alokacji funduszy

Rysunek 4. Uproszczony wykaz finansowania programéw unijnych i krajowych dla lotnictwa

Rada Ministrow

Ministerstwo
Finansow

Ministerstwo Obrony
Narodowej

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

FENG*

NCBR

1 2

Programy zwigzane
z obronnoscia

Polityka Naukowa Panstwa

Legenda:

Instytucje/organizacje

Programy unijne krajowe

Instytucje/organizacje

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

FERS*

PARP

3

Sciezka SMART

* Program unijny, ktory jest realizowany na poziomie krajowym; Finansowanie dla tego programu

pochodzi czesciowo ze Srodkdw europejskich, a cze$ciowo z budzetu krajowego.
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Komisja Europejska

Fundusze strukturalne

| Horyzont 2020/Europe |

y

European
Defence Agency

Urzad
marszatkowski
v A v
- European
Clean Aviation SESAR Defence Fund
Agencje
Regionalne
A4 v v
4 5 6 7
Programy Programy Programy Programy w European
regionalne w Clean Aviation w SESAR Defence Fund
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W Polsce dofinansowanie programéw badawczych pochodzi w wiekszosci z dwéch Zrédet: Unii
Europejskiej i krajowego budzetu Rzeczypospolitej Polskiej. W zwigzku z tym wyrdznia sie cztery typy

programéw:

Programy finansowane ze Srodkéw krajowych
dotyczace rozwoju nauki (1) oraz dziatan na rzecz
bezpieczenstwa i obronnosci (2) oraz inne
dofinansowania.

Programy regionalne dofinansowane

ze Srodkow europejskich, w ramach ktérych
fundusze sa podzielone na programy
regionalne (4), nakres$lone przez urzedy
marszatkowskie.

Programy ogéinokrajowe dofinansowane

ze Srodkéw europejskich (3) korzystajgce

z finansowania mieszanego, w szczegdlnosci
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) na lata 2021-2027
(nastepcy Programu Inteligentny Rozwéj - POIR).

Fundusze pochodzgace z Unii Europejskiej (B i C)
sg alokowane krajom cztonkowskim w ramach
budzetu, ktéry jest zatwierdzany przez Komisje
Europejska, Rade Unii Europejskiej i Parlament
Europejski. Nastepnie kraje cztonkowskie,
wspdlnie z Komisjg Europejska, okreslaja
wysokopoziomowe cele i priorytety, na ktére
zostang wydane te $rodki. Po zatwierdzeniu planu
$rodki sa przekazywane krajom cztonkowskim.
Warto podkresli¢, ze fundusze te sg zintegrowane
z dtugofalowymi strategiami Unii Europejskiej,
takimi jak Europejski Zielony tad i Europejska
Strategia Przemystowa.

Programy finansowane bezposrednio
przez agendy Unii Europejskiej (5, 6i 7).

Dystrybucja przyznanych srodkéw

jest realizowana bezposrednio przez ministerstwa
bedace gestorami danych funduszy (instytucjami
zarzadzajacymi), ktére wybieraja instytucje
posredniczace, dziatajace jako agencje.

Na poziomie krajowym kluczowe agencje w tym
systemie to Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju
(NCBR) oraz PARP®5,

Linia Statoréw wiSafran Transmission Systems:Pafand stanowi =
czes¢ Wydziatu Komponentéw Silnikowych w zaktadZie w Sedziszowie'Matopolskim

65 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci dysponuje $rodkami z funduszu FENG dla MSP oraz $rodkami z funduszu FERS.

92 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju



5 Wsparcie rozwoju spdtek w Polsce

Programy finansowane w 100%
ze $Srodkoéw krajowych (1 2)

Tylko niewielka cze$¢ programéw B+R jest
realizowana wytacznie ze Srodkéw krajowych.

Przemyst lotniczy ma mozliwo$¢ uczestnictwa
w programach dedykowanych stricte krajowym
celom Ministerstwa Obrony Narodowej®®.
Cze$¢ projektéw B+R w obszarze obronnosci
jest realizowana na zlecenie Ministerstwa
Obrony Narodowej poprzez Agencje
Uzbrojenia (wczesniej Inspektorat Uzbrojenia).
Dodatkowo w Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju realizuje sie projekty na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa -
obecnie 76 projektéw®’. Nalezy jednak przy
tym pamieta¢, ze lotnictwo i systemy latajace
to jedynie niewielka cze$¢ systemu obronnosci
kraju, a ww. programy maja odpowiadac

na cate zapotrzebowanie obronne Polski.

Tym samym (i stusznie) programy zwigzane

z obronnoscig (2) nie sg dedykowane wytacznie
branzy lotniczej. Do tej pory w programach
NCBR na rzecz obronnosci przeprowadzono
19 konkursoéw, ktérych taczny budzet wynosi
ponad 4,1 mid PLN¢8,

3 o 1 J : -j.
Montdz aE‘a’ery : ﬁzej na sifiku ekspér_ymental
B_adawczd*?oz'wojow m'Napedow Lotniczych w: Praff & Whtne

Oprécz tego realizowane sg programy, ktérych
zakres wynika z kierunkéw wskazanych wczesniej
w Krajowym Programie Badan, zastgpionym

w 2022 r. Polityka Naukowa Panstwa (1),

ktéra ma odpowiada¢ na strategiczne wyzwania
techniczne, naukowe lub spoteczne wyznaczone
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Do programéw realizowanych ze $rodkéw
krajowych przez NCBR nalezg programy
strategiczne. Za ich przygotowanie odpowiada
32-osobowa Rada Narodowego Centrum

Badan i Rozwoju, ztozona z przedstawicieli
Srodowisk naukowych, spoteczno-gospodarczych
i finansowych oraz administracji paristwowej®°.
Przygotowany projekt programu strategicznego
jest nastepnie zatwierdzany przez ministra
wiasciwego ds. nauki. To Minister Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego ma decydujacy gtos

w sprawie alokacji krajowych srodkéw na nauke.

4 -1

=
grl;ﬁ-PT@f w Centrum

Rzeszoéw

66 Zgodnie z postanowieniami decyzji Nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. dokumentem
planistycznym stuzacym do planowania rzeczowo-finansowego w zakresie badar naukowych w Ministerstwie Obrony Narodowej
jest Plan Badari Naukowych i Rozwoju Technologii.

67 https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=CUPHTX&view=S (dostep: 11.02.2024 r.).

68 https://www.gov.pl/web/ncbr/programy-i-projekty---obronnosc-bezpieczenstwo (dostep: 11.02.2024 r.).

69 Wedtug zamierzenia sktad Rady (ztozonej z ekspertéw naukowych, przedstawicieli srodowiska finansowego i spoteczno-
-gospodarczego oraz przedstawicieli ministerstw) ma gwarantowac, ze programy badawcze sa racjonalne z naukowego
i biznesowego punktu widzenia, zgodne ze strategig rzadowa i unijna.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 93



5 Wsparcie rozwoju spdtek w Polsce

Programy ogéinokrajowe dofinansowane
ze Srodkéw UE (3)

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat NCBR
uruchomito kilka mechanizméw dystrybucji
$rodkdéw na badania i rozwdj, z ktérych moga
korzysta¢ podmioty zwigzane z przemystem
lotniczym. Wiekszo$¢ z nich miata charakter
horyzontalny, tzn. ich zakres tematyczny nie byt
dedykowany konkretnym obszarom badawczym
ani sektorom gospodarki.

Pierwszym waznym potencjalnym zrédtem
dofinansowania dla polskiego przemystu
lotniczego byt ustanowiony w 2012 .

Program Badan Stosowanych, czyli PBS.
Program wspierat sektory nauki i przedsiebiorstw
w zakresie badan stosowanych z réznych dziedzin
nauki (Sciezka programowa A) oraz branz
przemystu (Sciezka programowa B). Program
ukierunkowany byt na dofinansowanie projektow
badawczych o charakterze aplikacyjnym, czyli
najbardziej obiecujgcych w obszarze przysztego
zastosowania.

Program ten miat trzy konkursy, na ktére
przeznaczono tacznie 1,2 mld PLN.
Jego ostatnia edycja odbyta sie w 2014 r.

Kolejny zakoriczony juz program - INNOTECH -
wspierat realizacje innowacyjnych przedsiewzigé
z réznych dziedzin nauki i branz przemystu
(Sciezka programowa In-Tech), ze szczegdlnym
wskazaniem na obszar zaawansowanych
technologii (§ciezka programowa Hi-Tech).

INNOTECH miat stanowi¢ zachete do inwestycji
w sfere B+R oraz wzmocnienia wspétpracy
pomiedzy naukg a biznesem. W ramach
programu przeprowadzono pie¢ konkurséw,
z budzetem wynoszacym 130 min PLN

dla Sciezki In-Tech i 40 min PLN dla Hi-Tech.
Poziom dofinansowania zalezat od rodzaju,
wielkosci i charakteru projektu rozwojowego
lub badawczego oraz od aplikujgcego
podmiotu. Czas realizacji projektu wynosit
trzy lata w przypadku projektéw In-Tech oraz
dwa lata w przypadku Hi-Tech, a maksymalne
dofinansowanie wynosito 10 min PLN

i 5 min PLN.

Tabela 1. Maksymalne dofinansowanie oferowane w programie INNOTECH (%)

Prace badawcze

Jednostki naukowe
Firmy mikro i mate
Srednie firmy

Duze firmy

Prace rozwojowe
100
60
50

40

Projekty wdrozeniowe

Sciezka In-Tech

Sciezka Hi-Tech

Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych NCBR

90 (maksymalnie 10 min PLN)

50 (maksymalnie 5 min PLN)
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Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na swojg ogdlng
nature program INNOTECH nie byt dostosowany
do potrzeb sektora przemystu lotniczego.
Gtéwnym ograniczeniem utrudniajgcym
uczestnictwo podmiotéw z branzy lotniczej

byty krétkie horyzonty czasowe przeznaczone

na realizacje projektéw, co stanowito przeszkode
w zgtaszaniu wnioskéw dotyczacych prac B+R,
ktére w przemysle lotniczym przewaznie trwaja
$rednio 8-10 lat. Ponadto warto zwréci¢ uwage
na fakt, ze w ramach programu INNOTECH
wyrdzniono 93 obszary z kategorii Hi-Tech,

i tylko jeden z nich byt zwiazany z branza
lotniczga, podczas gdy az siedem miato zwigzek
z branza motoryzacyjna.

Bezposrednio skierowany do przemystu
lotniczego byt Program INNOLOT, czyli
Innowacyjne Lotnictwo, powotany 2012 .

na podstawie porozumienia pomiedzy
Narodowym Centrum Badar i Rozwoju

a Polska Platforma Technologiczng Lotnictwa,
zrzeszajaca wiekszo$¢ przedsiebiorstw
dziatajgcych w obszarze przemystu lotniczego
w Polsce. Programem zarzadzato wspdlnie

NCBR z przedstawicielami branzy lotniczej™.
W zatozeniu 40% $rodkdw przewidzianych

na realizacje prac badawczo-rozwojowych
miato pochodzi¢ z dofinansowania ze $rodkéw
publicznych, za$ pozostate 60% - ze srodkéw
beneficjentéw.

W ramach programu przeprowadzono dwa
konkursy, w ktérych przyznawano $rodki
na badania naukowe i prace rozwojowe

w przemysle lotniczym. Projekty wspierane
finansowo mogty obejmowac:

» badania przemystowe majace na celu
zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci
i w dalszej kolejnoSci opracowanie
nowych produktéw, proceséw i ustug
lub wprowadzenie istotnych ulepszen
do juz istniejgcych;

» prace rozwojowe obejmujgce nabywanie,
taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci
do tworzenia nowych, zmienionych
lub ulepszonych produktéw, proceséw i ustug.

Wykres 13. Struktura beneficjentéw w konkursach programu INNOLOT (min PLN)

Instytut PAN 2
Instytut badawczy 3
Uczelnia 9
Mikroprzedsiebiorstwo 3 3
Mate przedsigbiorstwo 5
Srednie przedsiebiorstwo 3 2

Duze przedsiebiorstwo 9

Zrédto: Stowarzyszenie Polskiego Przemystu Lotniczego

INNOLOT 1 INNOLOT 2

MSP stanowity znaczny odsetek
(ok. 48%) wsrdd beneficjentéw
programu INNOLOT. Byto to
m.in. rezultatem obowigzku
wiaczenia tych firm réwniez

w projekty prowadzone przez
duze przedsiebiorstwa.

W drugiej edycji konkursu
jednostki badawcze nie byty
bezposrednimi beneficjentami,
aich udziat w zakresie
niezbednym do realizacji

5 projektu byt ujety jako
podwykonawstwo.

10

12 15

70 Komitet Sterujacy sktadajacy sie z czterech ekspertéw wskazanych przez NCBR i trzech przedstawicieli branzy lotniczej.
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W pierwszym konkursie catkowity budzet
dofinansowania projektéw wynosit 174 min PLN
(ze 180 min PLN alokowanych w konkursie),

a wnioskodawcami mogty by¢ réwniez konsorcja
naukowo-przemystowe.

W drugim konkursie, zakoiczonym w 2015r.,
dofinansowanie wyniosto 160 min PLN

(z 400 mIn PLN alokowanych w konkursie™),

a bezposrednimi beneficjentami mogty by¢
jedynie przedsiebiorstwa’. Nizsza absorpcja
$rodkéw w drugim konkursie spowodowana

byta zmiang warunkdéw finansowania programu,
powigzang z wiekszymi oczekiwaniami
dotyczacymi poziomu rozwoju finalnego produktu
projektu. O ile w ramach pierwszego konkursu
INNOLOT projekt miat koriczy€ sie na poziomie
demonstratora (TRL 6), o tyle w kolejnym
wymagane byto wdrozenie (TRL 9). W efekcie
duze podmioty sektora przemystu lotniczego

z innowacyjnymi produktami na wczesnym etapie
rozwoju nie miaty szans na przyznanie srodkéw
w tym konkursie.

Podsumowanie efektéw programu INNOLOT
dokonane przez NCBR™ wskazuje na to,

ze dziatania podjete w programie INNOLOT
przyczynity sie do:

» zwiekszenia inwestycji w B+R, gdyz
po programie cze$¢ zaangazowanych firm
zaczeta wiecej inwestowaé w badania;

» wzmocnienia wspoétpracy miedzy podmiotami
biznesowymi a jednostkami naukowymi, gdyz
wiekszo$¢ beneficjentéw programu utrzymata
kontakt w ramach B+R po zakoriczeniu
finansowania;

» ksztatcenia kadr dla branzy lotniczej
ze wzgledu na udziat uczelni, ktére nastepnie
angazowaty w prace badawczga studentéw
i doktorantow.

71 Bytto efekt zmiany zrédta pochodzenia $rodkéw finansowych.

Tym samym INNOLOT, mimo niepetnej absorpcji
$rodkdw, spetnit swoje zadanie - stat sie impulsem
dla branzy do inwestycji w B+R i umozliwit
nawigzanie wspotpracy miedzy podmiotami
przemystowymi i naukowymi. W efekcie

projektu udato sie stworzy¢ otoczenie, w ktérym
polska branza lotnicza podnositaby swojg
konkurencyjno$¢ poprzez inwestycje w innowacje
i zacie$nianie relacji. Powyzsza opinia

nie przekonata jednak NCBR do kontynuacji
programu.

Sciezka SMART (3) (a wcze$niej Szybka Sciezka
realizowana w ramach POIR) to aktualnie
wiasciwie jedyny otwarty ogdinokrajowy
mechanizm dystrybucji funduszy dostepny

dla duzych firm i konsorcjéw (przez NCBR)

oraz matych i srednich przedsiebiorstw

(przez PARP) w ramach realizacji FENG.

Sciezka SMART wspiera dziatania ukierunkowane
w szczegdblnosci na wzmocnienie zdolnosci

w obszarze B+R, wdrozenie innowacji opartych
na wynikach prac badawczych oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci spotek™. Wszystkie projekty
realizowane w ramach Sciezki SMART musza
wpisywac sie w co najmniej jedna Krajowa
Inteligentng Specjalizacje, a minimalny poziom
finansowania wynosi 1 min PLN. Z poprzedniczki
Sciezki SMART, czyli Szybkiej Sciezki, skorzystata
m.in. Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego
.PZL-Swidnik" z projektem optymalizacji
konstrukgji i polepszenia parametréw

topaty wirnika no$nego $migtowca Sokét.

Wiecej na ten temat w studium przypadku
Inwestycje w infrastrukture jako impuls

do dalszego rozwoju na str. 98.

72 Wszelkie prace badawcze i rozwojowe nierealizowane bezposrednio przez beneficjentéw byty wykonywane poprzez komercyjne

zaméwienie ich w jednostkach badawczych lub uczelniach.

73 W raporcie Podsumowanie projektéw systemowych realizowanych przez NCBR w ramach Dziatania 1.5 POIG z 2017 r.
74 Inne obszary, ktére moga pozyska¢ dofinansowanie w ramach Sciezki SMART to realizacja zielonej i cyfrowej transformacji
przedsiebiorstw, internacjonalizacja produktéw, ochrona wiasnosci przemystowej i podnoszenie kompetencji pracownikéw.
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Programy regionalne dofinansowane
ze Srodkéw UE (4)

Unia Europejska dofinansowuje programy

w obszarach o kluczowym znaczeniu

dla rozwoju regionu. Obszary te sg definiowane
w poszczegdlnych programach regionalnych
oraz ustalane w toku negocjacji bezposrednio
pomiedzy wiadzami wojewddztw a Komisja
Europejska. Zgodnie z dostepng dokumentacja

programowg przemyst lotniczy bedzie mogt
aplikowa¢ o dofinansowanie na Podkarpaciu,
Slasku oraz Mazowszu. Ze $rodkéw UE
uruchamiane moga by¢ tez programy
horyzontalne nakierunkowane na konkretne
branze.

Programy stricte europejskie
5,607

Tematyka zwigzana ze wsparciem dziatan
badawczo-rozwojowych w przemysle lotniczym
jest od dawna obecna w programach Unii
Europejskiej. Gtéwne cele i kierunki rozwoju,

jak i drogiich realizacji zostaty opracowane przez
specjalistéw w dedykowanych dokumentach?.
By umozliwi¢ ich osiggniecie, Komisja Europejska
W porozumieniu z przedstawicielami przemystu
lotniczego utworzyta dedykowane partnerstwa
instytucjonalne (ang. Joint Undertaking) -
organizacje wspoétfinansowane wspdlnie przez
Komisje i przedstawicieli sektora przemystu
lotniczego, majace na celu koordynacje

i zarzadzanie wdrozeniem przygotowanej
strategii.

Na poziomie Unii Europejskiej wsparcie B+R

ma sie nieco lepiej niz w Polsce. Unia rozpoznaje
szczegdlny, czyli przede wszystkim
dtugoterminowy, charakter badan w branzy
lotniczej, dlatego w ramach ww. partnerstw

powstaty dedykowane narzedzia do wsparcia
europejskiego sektora przemystu lotniczego.
Pierwszym z nich byto przedsiewziecie

Clean Sky, realizowane w latach 2008-2016.
Dysponowato ono budzetem wynoszacym

1,6 mld EUR, z czego 50% budzetu finansowano
ze Srodkéw Komisji Europejskiej, a drugie

50% pochodzito od interesariuszy z sektora
przemystu lotniczego. W kolejnym programie
ramowym podjete prace byty kontynuowane

w ramach partnerstwa Clean Sky 2,
realizowanego w latach 2014-2022.

Jego budzet wzrést do 4 mld EUR, z ktérych
Komisja Europejska zapewnita 1,755 mid EUR,
a pozostatg cze$¢ sektor prywatny. Aktualnie
realizowana jest kolejna edycja finansowania prac
badawczo- -rozwojowych w obszarze lotnictwa -
partnerstwo Clean Aviation (5) z horyzontem
na lata 2022-2027 i budzetem 4,1 mid EUR.

75 European Aeronautics, A Vision For 2020, Flightpath 2050 oraz Strategic Research and Innovation Agenda.
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Studium przypadku

Inwestycje w infrastrukture jako impuls do dalszego rozwoju

e~

--.\‘ . e

Montaz kabiny $miglowca AW 139 w Centrum Doskonalosci Aerostruktur w PZL- X
— h |

Smigtowiec TOPR

Nazwa spétki: Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego
+PZL-Swidnik" S.A.

Nazwa zrealizowanego projektu: Optymalizacja i poprawa konstrukcji topaty wirnika
no$nego $migtowca Sokét przy uzyciu nowych
materiatéw kompozytowych i nowej technologii

produkcji
Instytucja / program, w ramach ktérego Szybka Sciezka / Program Operacyjny Inteligentny
udzielono finansowania: Rozwdj

Catkowita wartosc¢ projektu / finansowanie 28 mIn PLN /12 min PLN / 16 mIn PLN
wtasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2019-2023

Rozwdj spotki PZL Swidnik jest éciéle powigzany z szansami, ktére oferuja fundusze polskie i europejskie.
Jednym z duzych impulséw zwigzanym z obszarem badawczo-rozwojowym byt wart 98 min PLN projekt
modernizacji i rozbudowy infrastruktury badawczo-rozwojowej, dzieki ktéremu w 2015 r. utworzono

lub gruntownie zmodernizowano Laboratorium Zaawansowanych Technologii, Dziat Zaawansowanych
Technologii, Dziat Projektowy oraz Laboratorium Badar i Pomiaréw Naziemnych. Projekt byt dofinansowany
z funduszy europejskich i miat na celu umozliwienie prowadzenia w Polsce prac B+R na $wiatowym poziomie
i zwiekszenie udziatu firmy w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Dzieki temu spétka prowadzi badania nad
innowacyjnymi technologiami materiatowymi i metodami formowania kompozytowych struktur lotniczych,
ktére nalezg obecnie do jednych z najbardziej zaawansowanych w swoim obszarze.
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Dzieki temu, ze PZL Swidnik dysponuje dzi$
nowoczesng infrastrukturg, mozliwa jest
realizacja zaawansowanych projektéw B+R,
zaréwno cywilnych, jak i na rzecz obronnosci.
Do takich przedsiewzie¢ nalezy projekt nowej
topaty wirnika nosnego dla Smigtowca Sokét,
posiadajacej nowoczesng hybrydowg konstrukcje
nos$ng, wytwarzang z nowoczesnych materiatéw
i przy uzyciu zaawansowanej technologii.
Materiaty te to prepregi - tkaniny sktadajace sie
z wiékien wzmocnionych zywicg, formowane
pod wysokim ci$nieniem.

Nowe topaty pozwolg istotnie poprawi¢ parametry
$migtowca Sokot (np. parametry lotne, takie jak
predkos$¢, zasieg lotu, maksymalna masa startowa),
jak i znaczaco wydtuzy¢ eksploatacje samych topat
na $migtowcach uzywanych w obszarze cywilnym
oraz przez Polskie Sity Zbrojne. Po zakoriczeniu
projektu przewiduje sie, Ze nowe topaty wirnika
no$nego pozwolg na modernizacje nie tylko
Smigtowcdw uzywanych w Polsce, ale i platform
uzytkownikéw zagranicznych (np. z Czech,

Filipin czy Algierii). Tym samym rezultat projektu
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjno$ci samego
$migtowca Sokét i poprawi jego pozycje na rynku.

Dzieki poczatkowej inwestycji z 2015 r. spdtka

PZL Swidnik uzyskata baze do realizacji
zaawansowanych badan, ktére prowadza

do realnych korzysci: nowych kompetencji, rozwoju
technologii spetniajgcych wymagania klienta oraz
zajecia coraz wyzszej pozycji w taricuchu wartosci
wiasciciela. Dzigki temu PZL Swidnik stanowi dzi$
nie tylko jeden z trzech najwazniejszych osrodkéw
badawczych w grupie Leonardo Helicopters

na $wiecie, w ktérym realizowane sg dziatania
takie jak petnej skali proby zmeczeniowe kadtuba
nowego wiroptata AW609 o uktadzie tiltrotor,

ale i Centrum Doskonatosci Aerostruktur dla
catego koncernu. Korzysci wynikajace z tego
projektu nie ograniczyty sie jednak do PZL Swidnik
ani wiasciciela, poniewaz laboratoria

sg udostepniane innym podmiotom, co sprzyja
poszerzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przez MSP.
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Europejskie prace ukierunkowane na rozwdj
lotnictwa oparte sg na wieloletnich agendach
badawczych i od poczatku za bardzo wazne
uznaja obnizenie emisji zanieczyszczen

(CO; i NOy i hatasu oraz poprawe
konkurencyjnosci przemystu europejskiego.
Okazuje sie jednak, ze dotychczasowe
ewolucyjne podejscie do kwestii ograniczenia
emisji nie zapewni realizacji ambitnych celéw

UE w zakresie neutralno$ci klimatycznej™.

Do ich osiggniecia niezbedne bedzie opracowanie
technologii przetomowych, wrecz rewolucyjnych.
W zwigzku z tym obecnie realizowana agenda
badawcza Clean Aviation ma za zadanie rozwinaé
trzy podstawowe obszary nowych technologii:

» hybrydowe, elektryczne samoloty regionalne;

» ultrawydajne samoloty o krétkim i dalekim
zasiegu;

» samoloty napedzane wodorem.

Obszary tematyczne konkurséw w ramach
programéw Clean Sky i Clean Aviation byty
dobierane poprzez sktadanie propozycji przez
podmioty chetne do brania udziatu w konkursie -
dlatego tak wazne jest uczestnictwo w projektach
juz od najwcze$niejszych etapéw, nawet przed
ich formalnym zawigzaniem. Czynne wigczenie
sie w prowadzone aktualnie prace moze by¢
kluczowe z punktu widzenia budowy pozycji
dtugoterminowej w sektorze przemystu
lotniczego, co dotyczy réwniez polskiego
przemystu lotniczego. Poza wigczeniem sie

w prace realizowane w ramach partnerstwa Clean
Aviation™ nalezy rozwazy¢ wzmocnienie udziatu
przedstawicieli polskiego przemystu lotniczego

w grupach roboczych i stowarzyszeniach, ktére
wplywaja na kierunki strategiczne i dziatania
operacyjne catego programu, oraz europejskiej
polityki w zakresie lotnictwa.

Warto podkresli¢ fakt, ze bazg dla kolejnych
programéw Clean Sky czy Clean Aviation jest
wieloletnia strategia obejmujaca kilka okreséw
projektowania finansowego. Dzigki temu dziatania
podejmowane w kolejnych okresach finansowania
maja charakter ciggty i przewidywalny.

Pozwala to na racjonalne rozwdj i materializacje
innowacji w drodze do wdrozenia i jednoczes$nie
umozliwia bezpieczne planowanie udziatu

w kolejnych edycjach programu.

Program Clean Aviation nie jest jedynym
dziataniem Komisji Europejskiej w obszarze
lotnictwa®. Kolejne przedsiewziecia to programy
SESAR (6) JU (ang. Joint Undertaking),
realizowane, podobnie jak Clean Aviation,

na podstawie partnerstwa instytucjonalnego.

O ile Clean Aviation jest ukierunkowany

na rozwdj technologii oraz rozwigzan
konstrukcyjnych zwigzanych z produkcja
statkéw powietrznych, o tyle kolejne programy
SESAR JU koncentruja sie na operacjach
lotniskowych, operacjach sieciowych, ustugach
ruchu lotniczego i technologiach wsparcia.
Prace prowadzone w ramach programu

SESAR JU 3 (2021-2027), aktualnie
realizowanej edycji partnerstwa, skupiajg sie

na przygotowaniu infrastruktury lotniczej

do przysztego rozwoju, z uwzglednieniem takich
aspektow, jak: bezpieczenstwo, efektywnosé

i minimalizacja wptywu na $rodowisko.
Narzedziami do ich osiggniecia moga by¢
innowacyjne technologie i rozwigzania, czyli
przede wszystkim automatyzacja i optymalizacja
zarzadzania ruchem, cyberbezpieczenstwo oraz
wirtualizacja infrastruktury i ruchu lotniczego.

76 Jednym z europejskich filaréw polityki klimatycznej jest Europejski Zielony t.ad, czyli dokument strategiczny zaktadajacy
osiggniecie zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych do zera do 2050 .
77 Sie¢ Badawcza kukasiewicz - Instytut Lotnictwa nalezy do cztonkdéw programowych Clean Aviation.

78 Oprocz tego Unia Europejska prowadzi dziatania zwigzane z jednolita europejska przestrzenia powietrzna.
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Kolejny mechanizm finansowania stwarzajacy
potencjalne Zrédto wsparcia dla przemystu
lotniczego to Europejski Fundusz Obronny

(7) - European Defence Fund (EDF). Fundusz
ten stanowi element europejskiej polityki
bezpieczenstwa i obrony, a $rodki z tego zrédta
sg przeznaczane na finansowanie projektéw B+R
w zakresie sprzetu wojskowego i technologii
obronnych.

Celem EDF jest finansowanie projektéw
badawczych i rozwojowych umozliwiajgcych
wzmochienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
europejskiego przemystu technologicznego, tyle
ze nie w obszarze stricte lotnictwa, ale szeroko
rozumianego bezpieczenstwa i obronnosci.
Catkowity budzet programu na lata 2021-2027
wynosi 7,95 mld EUR, z czego 2,65 mld EUR

przeznaczonych jest na badania naukowe,

a 5,30 mld EUR - na prace rozwojowe.

W konkursach EDF moga bra¢ udziat konsorcja
przemystowo-naukowe, ktére sktadaja sie

Z co najmniej trzech podmiotéw z trzech
réznych panstw cztonkowskich lub krajow
zrzeszonych. Obecnie program preferuje udziat
matych i $rednich przedsiebiorstw. W tym
programie, podobnie jak w innych programach
unijnych, zaangazowanie juz na wczesnym
etapie i wsparcie rzadowe (tutaj: Ministerstwa
Obrony Narodowej) pozwolitoby zwigkszy¢
prawdopodobieristwo udziatu polskich
podmiotéw. Nalezy pamietac o roli MON-u
jako opiniodawcy w procesie aplikacji o $rodki
z funduszy EDF, bez ktérej przemyst nie moze
bra¢ udziatu w projektach.

Optyczna kontrola wymiarowa skomplikowanych struktur statycznych-w Pratt & Whitney Rzeszéw
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Przemyst lotniczy jest branzg o silnej konsolidacji na poziomie globalnym. To, gdzie
beda ulokowane nowe placéwki produkcyjne, badawcze lub serwisowe, w duzej mierze
zalezy od dostepnosci wsparcia mozliwego do pozyskania w konkretnych lokalizacjach
na Swiecie.

Dofinansowanie projektéw realizowanych poniewaz to wieksze spétki wciggaja te mniejsze
przez polskie przedsiebiorstwa przemystu w swoje faficuchy wartosci - nie na odwrét.
lotniczego przyczynia sie do rozwoju branzy Dofinansowanie zwieksza réwniez szanse

w Polsce oraz buduje pozycje lokalnych spoétek na sukces, ktéry w przypadku badan i rozwoju
w globalnych taricuchach wartosci, o czym nigdy nie jest gwarantowany.

$wiadczy m.in. historia Utworzenie centrum
R&D przekiadni lotniczych (na str. 104).
Dotyczy to nie tylko aspektu przychodowego,
ale réwniez usieciowienia, czyli wspdtpracy
pomiedzy podmiotami nalezgcymi do branzy.
Jest to szczegdlnie wazny aspekt dla MSP,

Wazne, by mechanizmy wsparcia skutecznie
oddziatywaty na polski przemyst lotniczy

i w efekcie tworzyty trwate wartosci dla polskiej
gospodarki. Warto jednak podkresli¢, ze wsparcie
dostepne dla polskich spétek przemystu
lotniczego nie jest wolne od ponizszych wyzwan.

LBC - Lotnicza Bomba Cwiczebna (ITWL)
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b,“ -

System obrony biernej Statkow Powietrznych ITWL - Kaseta z flarami w standardzie NATO

all

Brak konsekwencji w finansowaniu
i krétki horyzont inwestycyjny programéw

Generowanie nowych i potencjalnie
przetomowych rozwigzarn (np. elektryfikacja

czy wodoryzacja lotnictwa) wymaga wielu

proéb, ktére nie zawsze koncza sie sukcesem
komercyjnym. Dtugi cykl rozwoju i wprowadzenia
nowych technologii na rynek bardzo czesto
wykracza poza okresy, na ktére przygotowywane
sg instrumenty wsparcia. Typowo dtugofalowe
budzety UE (siedmioletnie) nie pozwalaja

na komercjalizacje wynikéw przetomowych
rozwigzan w czasie jednego okresu
programowania, dlatego programy takie jak Clean
Aviation majg swojg kontynuacje w kolejnych
wieloletnich budzetach™. Warto podkresli¢,

ze dziatania te bazujg na dtugoletnich strategiach

wypracowywanych wspdlnie przez Komisje
Europejska oraz przedstawicieli sektora
publicznego®. W obecnej strukturze funduszy
dostepnych dla polskich przedsiebiorstw

na badania i rozwdj to raczej programy
europejskie oferujg mozliwo$¢ dtugoterminowego
finansowania, podczas gdy programy krajowe
majg zbyt krétki horyzont inwestycyjny lub ktada
zbyt duzy nacisk na krétki czas na wdrozenie
wynikéw projektéw. Cecha charakterystyczng
krajowych programoéw wsparcia jest brak
dziatania opartego na jasnych kierunkach rozwoju
technologii zdefiniowanych w ramach strategii
badawczych przygotowanych na drodze dialogu
strony rzadowej i przemystu.

Niedostateczne wsparcie dla przetomowych projektéw badawczych
przy niskich Poziomach Gotowosci Technologicznej TRL

Zdobycie odpowiedniego finansowania juz

od wczesnego etapu rozwoju technologii stanowi
nie lada wyzwanie dla polskiego przemystu
lotniczego. Obecnie jedynymi funduszami,

ktére pozwalajg rozwija¢ innowacyjne projekty
na poczatkowych etapach badan (niskich TRL),
sg krajowe $rodki bedace w dyspozycji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jesli polski

przemyst lotniczy ma produkowa¢ wtasne
innowacyjne rozwigzania, to konieczne jest
wsparcie juz na etapie generowania pomystéw

i formutowania koncepcji. Tego wyzwania nie da
sie obej$¢ w inny sposdb.

79 Z naciskiem na demonstracje rozwigzan w okresie trwania programu, z komercjalizacja przewidywang w pdzniejszym okresie.
80 European Aeronautics, A Vision For 2020, Flightpath 2050, czy Strategic Research and Innovation Agenda - Clean Aviation.
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Studium przypadku

Utworzenie centrum R&D przektadni lotniczych

-

ek

Safran Transmission Systems Poland

Nazwa spoétki: Safran Transmission Systems Poland Sp. z o.o.
Nazwa zrealizowanego projektu: Utworzenie centrum R&D przektadni lotniczych
Instytucja / program, w ramach ktérego Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej / POIR
udzielono finansowania: 2014-2020 (Dz. 2.1)

Catkowita warto$¢ projektu / finansowanie 33 261 660 PLN / 19 740 660 PLN / 13 521 000 PLN
wtasne / dofinansowanie:

Okres realizacji projektu: 2019-2023

Spétka Safran Transmission Systems Poland (STSP) buduje kompetencje w zakresie rozwoju przektadni

juz od 2008 r., kiedy rozpoczat sie projekt nowego silnika z rodziny BR725 dla Rolls-Royce 'a. W 2009 r.
utworzono Dziat Technologiczny, a polscy inzynierowie z STSP zaangazowali sie w rozwdj nowych technologii
wytwarzania przektadni wraz z biurem konstrukcyjnym we Francji.

W 2013 r. po raz pierwszy pojawita sie inicjatywa utworzenia wtasnego R&D Center w obszarze konstrukcji
w Sedziszowie Matopolskim, jednak przed podjeciem decyzji korporacja potrzebowata ostatecznego
potwierdzenia umiejetnosci inzynierskich w spétce. Impulsem tym okazat sie pozytywny wynik realizacji
projektu Zaawansowane techniki wytwarzania przektadni lotniczych - INNOGEAR w programie INNOLOT.
Sukces projektu byt mozliwy tylko dzieki wysokiemu poziomowi umiejetnosci pracownikéw STSP w Polsce
oraz byt dowodem dla catej grupy Safran, ze firma z Sedziszowa Matopolskiego jest gotowa na otwarcie
wiasnego Dziatu Badawczo-Rozwojowego i rozpoczecie dziatalnosci B+R.
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Utworzenie wtasnego centrum B+R byto mozliwe
dzieki dofinansowaniu z Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej. Realizacja projektu zostata
opdzniona przez pandemie COVID-19, jednak

juz w 2021 r. nastapito rozpoczecie dziatalnosci
Centrum. Centrum zatrudnia obecnie 27 oséb,

a planowany poziom zatrudnienia wyniesie

co najmniej 40 pracownikéw badawczo-
-rozwojowych skupionych na nowoczesnych
technologiach napedowych. Obecnie dzieli sie

on na cztery zespoty: Wsparcie Produkcji, Analiza,
Design i Development. Dzigki lokalizacji dziatu
B+R w Polsce mozliwa jest sprawniejsza budowa
kompleksowych lokalnych kompetencji w zakresie
technologii silnikowych.

Przekiadnie [otnicze
przeznaczone ga, do

g 737 i Airbus /

Dobre do$wiadczenia w STSP sprawity, ze inna
spotka grupy Safran - firma Safran Aircraft Engines
produkujaca silniki lotnicze - zdecydowata sie
otworzy¢ kolejne Centrum Badawczo-Rozwojowe

w Rzeszowie, co nastgpito w maju 2023 r., i planuje
docelowo zatrudnia¢ ponad 250 pracownikéw B+R
przy rozwoju nowoczesnych silnikéw lotniczych.
Otwarcie drugiego centrum B+R przez globalng
firme Safran w Polsce podkres$la zaufanie

do polskich inzynieréw oraz atrakcyjno$¢ Polski
jako kierunku do realizacji dziatart B+R.

dzie Safran Transmission Systems Poland
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Niedostateczna ilo$¢ i wartos¢é
dedykowanych narzedzi dla branzy lotniczej

Wyjawszy program INNOLOT, ktéry byt préba
systemowego, dedykowanego podejscia

do dofinansowania prac badawczo-rozwojowych
w polskim przemysle lotniczym, wymienione
powyzej programy skierowane byty do wszystkich
branz, a co za tym idzie - ich zasady

nie uwzgledniaty potrzeb przemystu lotniczego.
Dodatkowo instytucje finansujgce poprzez
kryteria oceny koncentrujg sie na szybkim
zwrocie z inwestycji, co nie zawsze jest mozliwe
w sektorze przemystu lotniczego, gdzie cykle
rozwojowe sg bardzo dtugie. Wymég sprostania
takim oczekiwaniom stawia branze na przegranej
pozycji, podobnie jak w innych innowacyjnych
branzach, jak np. farmaceutycznej,
motoryzacyjnej lub kosmicznej. Kolejnym
wyzwaniem jest wysokos$¢ dostepnego

dofinansowania, ktére np. w przypadku
programu INNOTECH nie mogto przekroczy¢
10 mIn PLN, de facto wykluczajac duze
przedsiewziecia B+R, ktérych warto$¢ czesto
kilkukrotnie przekracza te kwote. Narzedzia
dla branzy lotniczej muszg uwzgledniac fakt,
ze technologie o duzym potencjale wymagajg
bardzo kosztownego rozwoju (chociaz niosg
za soba znaczny potencjat przychodowy).
Wida¢ jednak, ze cze$¢ programéw powoli
dostosowuje sie do wysokokapitatowej natury
branzy lotniczej - np. Sciezka SMART podnosi
limity wsparcia do 25i 35 min EUR.

Powstanie nowoczesnego Centrum Serwisowego w Warszawie
to kluczowy element wzmocnienia kompetencji polskiego przemystu
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Formuta uruchamiania programéw
i partnerstw unijnych

Najwieksze programy unijne o kluczowym
znaczeniu dla Wspdlnoty sg wspdtprogramowane
przez Komisje Europejska oraz przedstawicieli
sektora publicznego. W przypadku przemystu
lotniczego decydujgce znaczenie ma

gtos najwiekszych europejskich spétek

z branzy, reprezentowanych przez sektorowe
stowarzyszenia (stowarzyszenia dgzg do wsparcia
przemystu w ujeciu lokalnym, a nie w optyce
globalnych sieci korporacyjnych spétek z lokalng
siedzibg). Najwieksza cze$¢ dofinansowania trafia
wiec do krajéw, ktére najskuteczniej reprezentuja
swoje interesy.

Aby zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatart pozwalajacych
na zwiekszenie udziatu i pozycji polskich
podmiotéw przemystu lotniczego w programach
europejskich, konieczne jest skoordynowanie
dziatan na kilku poziomach. Z jednej strony
niezbedne jest zwiekszenie aktywnosci

polskich podmiotéw w stowarzyszeniach

i grupach roboczych na poziomie Unii, i przez

to udziat w ksztattowaniu programéw oraz ich
realizacji. Z drugiej za$ - wzmocnienie dziatan
lobbystycznych ze strony przedstawicieli

agencji rzadowych na rzecz zwiekszenia udziatu
podmiotéw z Polski w programach europejskich.
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6 Systemowe wsparcie branzy lotniczej

Potencjat przemystu lotniczego oraz jego kluczowa rola zostaty dostrzezone przez wiele
innych panstw europejskich na przestrzeni ostatnich dwéch dekad. Nasi europejscy
sgsiedzi®! juz od dtuzszego czasu prowadzg aktywne dziatania majgce na celu umocnienie
swojej pozycji na rynku miedzynarodowym w branzy lotniczej. Dziatania te opierajg sie

na wielowymiarowym wsparciu pod katem strateqii, finansowania projektéw B+R,
tworzenia projektdéw dla branzy i zapewniania fundamentéw przysztego rozwoju w postaci
kadr.

W zakresie aktywnego ksztattowania i wspierania praktyki razem pokazuja szerokie spektrum
rozwoju przemystu szczegdlng uwage zwracaja form wsparcia dla przemystu, ktére moga
podejscie i mechanizmy wypracowane w Wielkiej by¢ oferowane przez rzad.

Brytanii, Francji czy Niemczech. Te najlepsze

Wykres 14. Najwieksze przemysty lotnicze na Swiecie w 2022 r. (produkcja brutto w mid EUR)

203,2
76,2 76,1
44,4
26,7 25,0
11,8 8,2 6.3
Stany Chiny Francja Niemcy Wielka Kanada Wtochy Singapur Polska
Zjednoczone Brytania

Zrédio: Baza danych Statista

81 Przyktadowo Francja, Hiszpania, Wiochy, Niemcy, Austria, Wielka Brytania, Szwecja, Holandia czy Finlandia.
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Przemyst lotniczy odgrywa wazna role w Wielkiej
Brytanii - panstwie z czwartym co do wielkosci
na $wiecie przychodem z branzy lotniczej

i kosmicznej. Kraj ten jest siedzibg firm takich
jak BAE Systems i Rolls-Royce, ktére naleza

do czotowych producentéw zaawansowanych
systemoéw lotniczych i silnikdw odrzutowych.
Brytyjskie firmy maja takze wptyw na rozwoj
technologii lotniczych, w tym bezzatogowych
statkdw powietrznych i innych innowacyjnych
rozwigzan. Pozycje te Wielka Brytania zdobyta

i zdotata utrzymac m.in. dzieki inicjatywom
rzadowym, ktére skupiaja sie na wsparciu branzy
gtéwnie dzieki formowaniu istotnych potaczen

i wspOtpracy miedzy rzagdem, podmiotami

z sektora oraz jednostkami naukowymi,
badawczymi i edukacyjnymi.

Wspbtpraca zostata usystematyzowana poprzez
wprowadzenie wspdlnej strategii rozwoju

dla sektora. Departament Biznesu i Handlu,
Departament Transportu oraz Departament
Biznesu, Energii i Strategii Przemystowej razem
opracowaty Aerospace Sector Deal - dokument
przedstawiajacy strategie rozwoju dla lotnictwa
w Wielkiej Brytanii na lata 2018-2027. Gtéwnym
celem strategii jest utrzymanie konkurencyjnosci
przemystu lotniczego Zjednoczonego Krélestwa,
jak i dalszy zrébwnowazony rozwoj oraz
ograniczenie emisyjnosci.
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Kluczowe elementy Aerospace Sector Deal to:

» Pobudzenie innowacji - dzieki wspdinym
inwestycjom rzgdowym i branzowym rzad
zapewnit 125 min funtéw na program Future
Flight w ramach funduszu Industrial Strategy
Fund. Program ten ma finansowaé rozwdj
nowych projektéw, poczawszy od statkéw
powietrznych, prototypdéw i demonstratoréw,
a skofczywszy na lotniczej infrastrukturze
naziemne;.

» Finansowanie B+R prowadzonych przez
MSP - podjeto decyzje o zaangazowaniu MSP
w projekty badawczo-rozwojowe poprzez
utatwienie im pozyskania funduszy.

» Poprawa efektywnosci wykorzystania
energii - zwiekszenie konkurencyjnosci MSP
pod katem wykorzystania energii elektrycznej,
polegajace na implementacji SME Energy
Efficiency Scheme, ktéry utatwi modernizacje
i udostepni fundusze na nowa infrastrukture
energetyczng MSP.

» Edukacja - wzmocnienie wspdtpracy miedzy
przemystem lotniczym a jednostkami
edukacyjnymi w celu zapewnienia duzej puli
przysztych kadr dla sektora lotniczego oraz
zwigkszenie partycypacji kobiet w przemysle.
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Kontrakty Branzowe takie jak Aerospace Sector
Deal sa idealnym narzedziem do rozwijania
przemystu, poniewaz pozwalajg na wyznaczenie
jednego wspdlnego kierunku rozwoju

dla wszystkich podmiotéw, pozwalajacego

na wykorzystanie mocnych stron przemystu

i realizacje projektéw przynoszacych maksymalne
korzysci dla gospodarki i spoteczenstwa. Istnienie
dtugofalowej (czyli ok. 8-10-letniej) strategii

jest korzystne z perspektywy planowania
dtugoterminowego, poniewaz pozwala

na przygotowanie zasobdw i wnosi do biznesu
poczucie stabilizacji.

W ramach obecnej strategii prowadzony
jest szereg projektéw, m.in.:

Wing of Tomorrow

Projekt Airbusa, ktérego celem jest opracowanie
nowych technologii i proceséw produkcyjnych
umozliwiajgcych budowe kompozytowego
skrzydta nowej generacji i tym samym pomoc
firmie w osiggnieciu wiodacej pozycji na rynku
waskokadtubowcdw.

UltraFan

Projekt Rolls-Royce’'a majacy na celu stworzenie
nowego niskoemisyjneqgo i zarazem bardziej
wydajnego silnika.

AIRTECH

Projekt konsorcjum sktadajgcego sie z Williams
Advanced Engineering, JPA Design i SWS
Certifications, zmierzajacy do opracowania
lekkiego siedzenia do lotéw komercyjnych,

co pozwoli na zmniejszenie masy samolotow

i tym samym ograniczenie emisji.

Aerospace Electric Propulsion Equipment,
Controls & Machines

Projekt Safran Electric & Power UK majacy

na celu opracowanie systeméw zasilania
elektrycznego z zamiarem poprawy zuzycia
energii w przysztych statkach powietrznych.

Réwnolegle do realizacji strategii i ambitnych
projektéw lotniczych prowadzona jest
wspodtpraca miedzy jednostkami edukacyjnymi
i podmiotami z branzy. Dziatania te wspiera
Aerospace Research Consortium (ARC),

ktére zostato utworzone dzigki Aerospace
Institute of Technology, dziata jako facylitator
wspétpracy pomiedzy spétkami a placdwkami
naukowymi i oferuje platforme dla podmiotéw
krajowych i zagranicznych, w ramach

ktérej zapewniony jest dostep do krajowych
osrodkéw badawczych powigzanych z branza.
Nie jest to jedyna inicjatywa wspierajgca
rozwoéj kadr w Wielkiej Brytanii - organizacja
Apprenticeship Institute we wspdtpracy

Z przemystem opracowuje przyszte standardy
edukacyjne potrzebne sektorowi przemystu
lotniczego. Dziatanie to ma na celu zapewnienie
dobrze wykwalifikowanej kadry, ktéra bedzie
gotowa do pracy w sektorze i umozliwi jego
dalszy rozwdj. Dodatkowo, mimo opuszczenia
Unii Europejskiej, od 1 stycznia 2024 .
Wielka Brytania bedzie mogta uczestniczy¢

w programie Horyzont Europa na réwnych
prawach z innymi panstwami cztonkowskimi
UE, wraz z dostepem do finansowania.

Jest to mozliwe dzieki umowie o handlu

i wspotpracy zawartej miedzy Unig Europejska
a Wielka Brytania.
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Dobre pozycjonowanie w tancuchu dostaw

ma niewatpliwie budujgcy wptyw na przemyst -
takie motto przyswieca niemieckiej branzy
lotniczej. Podmioty niemieckie specjalizuja sie
w produkcji komponentéw lotniczych, takich jak
silniki i struktury. Caty przemyst pod wzgledem
przychodu nalezy do najwigkszych na $wiecie.

| to pomimo braku niemieckiego potentata
rynkowego takiego jak Airbus (Francja) czy
Boeing (Stany Zjednoczone), a ,jedynie” dzieki
obecnosci w tanicuchach dostaw ww. spétek.
Niemiecki przemyst jest wspierany réwniez
przez polityke zakupowa SpW, ktéra dba

0 wigczanie niemieckich spétek do procesu
produkcji zakupionego sprzetu. Nie inaczej

jest w przypadku zakupu 35 sztuk mys$liwcow
F-35A przez Bundeswehr, w ramach ktérego
wynegocjowano ustanowienie w Niemczech
fabryki kadtubéw®? do tego statku powietrznego,
poczatkowo na potrzeby wiasne, a pdzniej

na eksport. Juz w poczatkowej fazie inwestycja
zapewni 450 miejsc pracy.

Za zachodnia granica Polski potencjat sektora
przemystu lotniczego dostrzezono niedtugo

po zjednoczeniu panstwa i od 1995 r. w sposéb
ciggty wspierano jego rozwdj. Niemcy maja
strategie obejmujaca caty przemyst lotniczy,
podobnie jak Aerospace Sector Deal w Wielkigj
Brytanii, znana jako Luftfahrtstrategie der
Bundesregierung (Strategia Lotnicza Rzadu
Federalnego). Dokument ten opisuje obecny
stan niemieckiego przemystu lotniczego, ocenia
jego mozliwosci i potencjat oraz skupia sie

na metodach, jakie rzagd moze wykorzystaé

do stymulacji rozwoju przemystu, zwtaszcza

w dziedzinie badan i rozwoju. Strategia okresla
dwa gtéwne cele dla niemieckiego sektora
przemystu lotniczego:

» tworzenie systemu transportu lotniczego,
ktéry spetni wysokie standardy wydajnosci,
bezpieczenstwa, zréwnowazonego rozwoju
i konkurencyjnosci, bedacego integralng
czescia globalnego systemu transportowego;

» ustanowienie ram dla konkurencyjnego
niemieckiego przemystu lotniczego,
umozliwiajgcego utrzymanie i dalszy rozwdj
jego pozycji w miedzynarodowej konkurencji
dzieki zaawansowanym technologiom
i innowacyjnym produktom.

Strategia podkresla réwniez znaczenie Niemiec
na Swiatowym rynku jako kluczowego partnera
dla firm OEM i dazy do zacie$nienia wspotpracy
Z nimi, przy jednoczesnym rozszerzaniu

i podnoszeniu kompetencji niemieckich
przedsiebiorstw. Duzy nacisk ktadzie sie réwniez
na cele okreslone w Europejskiej strategii
,Flightpath 2050". Nad rozwojem branzy
lotniczej czuwa Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie (Ministerstwo Gospodarki

i Technologii Niemiec). Gtéwnymi celami
ministerstwa w zakresie rozwoju przemystu
lotniczego jest wzrost konkurencyjnosci,
ograniczenie emisyjnosci oraz zanieczyszczenia
hatasem.

82 https://defence24.pl/przemysl/niemcy-rusza-budowa-fabryki-dla-f-35 (dostep: 11.02.2024 r.).
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Wsparcie dla sektora koncentruje sie

na dofinansowaniu projektéw B+R, ktérych
tematyka obraca sie wokét celéw przemystu.
Czotowa inicjatywa ministerstwa jest program
Luftfahrtforschungsprogramm (LuFo), czyli
Federalny Program Badan Lotniczych, ktéry
nieprzerwanie przez niemal 30 ostatnich

lat nadaje kierunek rozwoju i zapewnia
fundusze na projekty B+R sektorowi
prywatnemu. W tym czasie LuFo zostat
ponowiony pieciokrotnie, poczawszy od LuFo I,
a skonczywszy na LuFo VI, ktéry dziata do dzis.

Program oferuje rézne poziomy

finansowania zalezne od wielkosci i rodzaju
podmiotu ubiegajgcego sie o dotacje -

duze przedsiebiorstwa i MSP moga liczyé

na pokrycie odpowiednio do 50% i 65% kosztow
kwalifikowalnych, podczas gdy instytucje
badawcze i uniwersytety moga liczy¢ na pokrycie
nawet 100% kosztéw kwalifikowalnych.
Projekty badawcze i technologiczne

sg finansowane w nastepujgcych liniach

w ramach LuFo:

Ekologiczny Lot

Linia ta przeznaczona jest dla inicjatyw

i projektéw badawczych uniwersytetéw z zakresu
ekologicznego lotnictwa. Program dedykowany
jest wielu obszarom tematycznym, poczawszy
od transportu powietrznego, a skoficzywszy

na lotach komercyjnych.

Mate i Srednie Przedsigbiorstwa

MSP moga aplikowaé do programéw
finansujgcych nawet niszowe projekty B+R,
w przypadku konsorcjum MSP z jednostka
naukowa MSP ma jemu przewodniczyé.

Technologia

Fundusze z tej linii mogg zostac spozytkowane
na wiele projektéw przyjaznych dla Srodowiska

i pasazera. Ciche i wydajne silniki, innowacyjne
struktury samolotéw czy fizyka lotéw to tylko
niektoére z przyktadéw tematdw objetych ta linia.

Demonstracja

Projekty, ktére nalezg do tej linii, opieraja sie
na stworzeniu prototypu danej technologii

i sprawdzeniu jej uzytecznos$ci w praktyce.
Dotyczy to implementacji zaréwno prototypdéw
w istniejgce systemy, jak i podsystemow
wspierajgcych.

Aby odpowiedzie¢ na rosnace koszty

projektéw B+R w branzy lotniczej, budzet, jaki
przeznaczono na programy, stopniowo ro$nie,
lecz najwazniejszym aspektem zdecydowanie
jest jego ciggto$¢ pozwalajgca podmiotom
sektora na inwestycje w innowacje bez obawy
odciecia zrédta finansowania. Efektywnos$¢
LuFo potwierdzona jest faktem, ze podczas jego
dziatania w latach 1995-2022 tagczny przychéd
niemieckiego sektora przemystu lotniczego
wzrost czterokrotnie (w 1995r. - 7,9 mld EUR,
w 2022 r. - 39 mld EUR). Wzrost ten byt mozliwy,
mimo ze zadna firma niemiecka OEM nie jest
potentatem na skale Swiatowa.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 113



6 Systemowe wsparcie branzy lotniczej

Wykres 15. Budzet LuFo i programéw w ramach LuFo (EUR)
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Drugim programem wsparcia dla niemieckich
przedsiebiorstw sektora przemystu lotniczego
jest Luftfahrzeugausrusterprogramm, czyli
Program Producentéw Wyposazenia Lotniczego.
Program ten jest przeznaczony dla projektéw

0 poziomie TRL 7-9. Pomoc finansowa w ramach
tego programu opiera sie na udzielaniu
pozyczek przedsiebiorstwom sektora przemystu
lotniczego - 37,5% pozyczek jest bezwarunkowo
sptacalnych, a odsetki naliczane sg na zasadach
rynkowych, pozostate 62,5% to pozyczki
oprocentowane, ale sptacalne warunkowo.
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Srodki pozyskane z programu maja by¢
przeznaczone na rozwijanie innowacyjnych
technologii dla samolotéw, silnikdw oraz

ustug MRO, aby przyczyni¢ sie do stworzenia
efektywnego i ekologicznie przyjaznego systemu
transportu lotniczego w przysztosci. Catkowity
budzet programu na lata 2009-2023 wynosi

1,2 mid EUR.

Zamiast budowy wtasnej spétki OEM Niemcy
postawity na silng obecno$¢ w tancuchach dostaw
Airbusa, a co pozwolito im sta¢ sie gtéwnym
partnerem spétki na Swiecie.
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6 Systemowe wsparcie branzy lotniczej

Francja jest kluczowym graczem w globalnym
przemysle lotniczym dzieki dziatalnosci
koncernéw Airbus, Safran, Dassault Aviation
czy Latecoere - globalnych lideréw w branzy
lotniczej i kosmicznej. Francja dazy do budowy
wiodacego na $wiecie przemystu lotniczego oraz
utrzymania obecnych przewag konkurencyjnych.
W tym celu w 2013 r. francuskie Ministerstwo
Gospodarki opublikowato strategie dla branzy
lotniczej pod nazwg Nowy Przemyst Francuski.
Dokument ten wyznacza cele i kierunek

catego francuskiego przemystu i opiera sie

na rozwoju nowych innowacyjnych technologii

i tworzeniu przemystu przyszto$ci, wzmacnianiu
wspétpracy europejskiej i miedzynarodowej,

jak i funkcjonowania spétek w nowoczesnej
gospodarce francuskiej.

W ramach tych strategii wyrézniono siedem
podstawowych obszaréw tematycznych,

na ktérych powinien sie skupi¢ przemyst
francuski:

» technologii cyfrowej, wirtualizacji i Internecie
Rzeczy;

» czynniku ludzkim w zaktadach produkcyjnych,
robotyce i rzeczywistosci rozszerzonej;

» produkcji przyrostowej (druku 3D);

» monitorowaniu i kontrolowaniu produkcji;

» kompozytach, nowych materiatach i montazu;
» automatyce i robotyce produktu;

» efektywnosci energetycznej.

Wszystkie z ww. obszaréw tematycznych
opierajg sie na innowacyjnych technologiach,
nowoczesnych materiatach czy technologiach
produkcji, co pokazuje, ze Ministerstwo
Gospodarki chce, by przemyst w zakresie
rozwoju technologicznego skoncentrowat sie
na innowacjach i konkurencyjnosci.

116 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

W 2015 r. wydany zostat kolejny dokument

pt. Nowe Oblicze Francuskiego Przemystu,
bazujacy na Nowym Przemysle Francuskim,

ale tym razem byta to strategia rozwoju wydana
przez rzad francuski. Dokument precyzuje
ustalenia swojego poprzednika, a w zakresie
lotnictwa skupia sie na elektrycznych

i nowoczesnych samolotach oraz samolotach
duzego udzwigu. Podkresla rowniez,

ze przemyst powinien skupi¢ sie na rozwoju
innowacyjnych prototypéw takich jak E-Fan,

w petni elektrycznego dwumiejscowego samolotu
szkoleniowego, A30X, nastepcy A320, Falcon5X,
nastepcy Falcon 2000, oraz $migtowcow X4
(obecnie H160) i X6, nastepcéw Dauphin i Super
Puma. Prace nad ich znaczng czescig zostaty

juz zakoriczone sukcesem, a istotnym czynnikiem
w procesie byto wsparcie rzadu.

Branza lotnicza we Francji ma dostep do wielu
zrodet finansowania, a nowe programy ogtaszane
sg regularnie. W 2020 r. w zwigzku z pandemia
COVID-19 rzad francuski ogtosit paczke pomocy
dla firm z sektora przemystu lotniczego, ktérej
catkowita kwota wynosita 15 mid EUR. Z tej
kwoty 500 mIn miano przekazaé na rozwdj
neutralnego klimatycznie samolotu do 2035 .,
a kolejne 500 miIn - na wsparcie MSP z tego
sektora. Na tym wsparcie dla przemystu sie

nie skonczyto - w czerwcu 2023 r. 0gtoszono
alokacje Srodkéw w wysokosci 8,5 mld EUR

na rozwdj ekologicznego samolotu, w ramach
ktérej sSrodki majag zostac rozdysponowane

do 2027 .
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Polski przemyst lotniczy rozwija sie dzieki
inwestycjom wiasnym oraz programom krajowym
i unijnym. Nie mozna jednak powiedzie¢,

aby sektor podazat za jasno wyznaczong krajowa
strategia.

Narzedziem najblizszym strategii przemystowej
Polski byta Polityka Przemystowa Polski (PPP)

z czerwca 2021 r., ktéra wskazata 15 kluczowych
gatezi przemystu oraz zaproponowata mozliwosci
rozwoju dla kazdej z nich. Polityka Przemystowa
Polski poddata analizie polski przemyst lotniczo-
-kosmiczny i zdefiniowata zaréwno jego potrzeby,
jak i narzedzia, ktére panstwo moze wykorzystaé
do ich zaspokojenia. Kluczowe rekomendacje
PPP dotyczyty wsparcia finansoweqgo i ulg
podatkowych dla projektéw B+R, a takze potrzeb
rozwoju szkolnictwa branzowego i ksztatcenia
dualnego, czyli opierajacego sie na wspotpracy
szkot z przedsiebiorstwami. Polityka ta
zaktadata rowniez stosowanie narzedzi
Kontraktéw Branzowych, ktére miaty stuzy¢

do opracowywania spdjnych strategii rozwoju

dla catej branzy.

Mimo swoich zalet PPP nie zostata jednak
nigdy w petni wdrozona, nie jest wiec
dokumentem formalnie obowiazujacym.
Obecnie alternatywna strategie na poziomie
centralnym stanowi Strategia Produktywnosci
2030 z lipca 2022 r., ktéra wspomina o wadze
przemystu lotniczego oraz o mechanizmie
kontraktu branzowego, jednak nie okresla
zadnych konkretnych dziatart majacych

za zadanie w sposéb kompleksowy zaplanowaé
rozwoj tego sektora gospodarki.
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Paristwa europejskie wykazujg znaczne zaangazowanie w rozwdj sektora przemystu
lotniczego, oferujgc wielotorowe wsparcie dla lokalnego przemystu. Cho¢ przywotane
powyzej przyktady Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii nie wyczerpujg wszystkich
programdw i inicjatyw zwigzanych z lotnictwem w ww. krajach, to przyblizajg aktywne
podejscie rzadu do wspierania rozwoju przemystu. Przedstawione przyktady stanowia
tez solidne podstawy do opracowania polskiego modelu wspierania rozwoju przemystu,
dostosowanego do lokalnych potrzeb oraz warunkdéw rynkowych.

Wspélna strategia rozwoju branzy,
wspomagana Kontraktem Branzowym,

jest jednym z kluczowych aspektéw pomysinej
wspétpracy miedzy rzadem a branza, poniewaz
opiera sie na dialogu, wspélnie wyznaczonych
celach i kierunkach przysztego rozwoju,

z uwzglednieniem strategicznych celéow

kraju oraz realnych mozliwosci przemystu.
Brytyjski Aerospace Sector Deal jest przyktadem
Kontraktu Branzowego, ktéry wyznacza
przemystowi nie tylko cele, ale réwniez $ciezke,
a takze zapewnia srodki, aby je osiggnac.

Taka transparentno$c¢ i zapewnienie

o dtugotrwatej wspdtpracy ze strony rzadu
kreujg doskonate warunki do dalszego rozwoju
wybranej gatezi przemystu.

Wiele panstw skupia sie na rozwijaniu lotnictwa,
opierajac si¢ na innowacjach technologicznych,
ktére rodza sie na podstawie zintegrowanego
podejécia do badan i rozwoju, umozliwiajgcego
uzyskanie wsparcia juz na niskich Poziomach
Gotowosci Technologicznej (TRL). Takie
inicjatywy obejmujg m.in. finansowanie
projektéw badawczo-rozwojowych i budowanie
relacji miedzy sektorem a jednostkami
edukacyjnymi i badawczymi. Najlepszym wzorem

konsekwentnego podejscia do budowy potencjatu
B+R jest program LuFo, ktéry od 1995 .
zapewnia ciggte finansowanie projektow
badawczych w branzy lotniczej i w sposdb
znaczacy przyczynia sie do rozwoju branzy

na terenie Niemiec. Przyktadem, ktéry obrazuje
przejécie od prac B+R do komercjalizacji produktu
dzieki rozwijaniu poszczegdinych technologii

i kompetencji, jest projekt samolotu D328eco,
polegajacy na modyfikacji regionalnego samolotu
turbo$migtowego Dornier 328 w latajgce
stanowisko testowe dla bezemisyjnego napedu
wodorowo-elektrycznego, finansowany przez
rzad Niemiec. Dzieki temu podejsciu Niemcy
zblizaja sie do momentu, w ktérym wejda

na rynek z wtasnym produktem.

We Francji przemyst lotniczy postrzegany

jest jako jedna z najwazniejszych gatezi
gospodarki, tym samym rzad francuski
szczodrze i nieprzerwanie inwestuje w jej rozwdj.
Dzieki temu podmioty nalezgce do przemystu
moga cieszyc sie nie tylko krajowa strategia

i powigzanymi z nig programami dofinansowania,
ale réwniez dodatkowymi szansami rozwoju

w ramach programéw promowanych przez rzad,
jak np. Falcon 5X.
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Wymienione powyzej narzedzia i inicjatywy
przyczyniajg sie do wzrostu branzy,

jednak dla petnego sukcesu niezbedna

jest jeszcze dostepnos¢ odpowiednio
wyksztatconych zasobéw ludzkich.

Kadry sg podstawa dla rozwoju przemystu,

a ze wzgledu na dtugotrwate procesy B+R,
wymagania i rygor testéw bezpieczenstwa,
wytrzymatosci i innych zapotrzebowanie

na ekspertéw - z wyksztatceniem zaréwno
wyzszym, jak i technicznym - jest wieksze

niz w innych zblizonych gateziach przemystu.
Aby zabezpieczy¢ kadry na przyszto$¢, w Wielkiej
Brytanii powotano wspétprace pomiedzy
podmiotami prywatnymi a jednostkami
publicznymi i edukacyjnymi. Jest to rozwigzanie
korzystne, poniewaz wspétpraca ta owocuje

nie tylko zacie$nieniem relacji miedzy
jednostkami, ale réwniez mozliwo$cig wczesnego
pozyskania pracownikéw oraz rozwojem
wyspecjalizowanych kierunkéw studiéw i kadry
naukowej uczelni, ktére razem odpowiadaja
bezposrednio na potrzeby spétek z przemystu.

Nalezy podkresli¢, ze kazdy lokalny rynek

ma unikalne potrzeby, dlatego kluczowe jest
dostosowanie inicjatyw wsparcia do strategii

i specyfiki danego regionu. Najlepsze praktyki

z sgsiednich panstw stanowig tym samym jedynie
wskazdwke w tworzeniu wtasnej strategii
rozwoju przemystu lotniczego, ktéra powinna
opierac sie przede wszystkim na obecnie
istniejgcych kompetencjach i strategicznych
celach krajowych.
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7 Rekomendacje

Polskie podmioty lotnicze nie sg juz
wytgcznie dostawcami czesci ani centrami
taniej sity roboczej, ale tworza
innowacyjne na skale globalng oraz
wyspecjalizowane centra badawczo-
-rozwojowe. S3 zaufanym partnerem
serwisowym oraz nowoczesnym osrodkiem
produkcyjnym. Brakuje jednak konkretnej
wizji i kierunkowego wsparcia branzy,
szczegdlnie biorgc pod uwage wyzwania,
przed jakimi stoi przemyst lotniczy.

Juz dzi$ nalezy podja¢ kroki, ktére
przygotuja go na przyszto$¢. W innym
przypadku szanse przemystu moga
pozosta¢ niewykorzystane, a zagrozenia
ziscic sie, uniemozliwiajac branzy petne
wykorzystanie swojego potencjatu.

Polski przemyst lotniczy posiada kompetencje,
aby pig¢ sie w gdére w globalnych taricuchach
wartosci, oraz potencjat dotgczenia

do najwiekszych graczy w Europie -

nalezy mu to tylko umozliwic.
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Warunki do rozwoju nie pojawig sie same - nalezy je aktywnie tworzyc¢ i ksztattowac.
W obliczu nowych wyzwan, przede wszystkim czwartej rewolucji przemystowej i zmiany
technologicznej w obszarze napeddw, konieczne jest postepowanie wedtug planu, ktéry

dtugoterminowo zabezpieczy interes branzy i utatwi jej osiggniecie pozadanej pozycji.

W ramach niniejszego raportu przedstawiamy siedem gtéwnych rekomendacji dla polskiego przemystu
lotniczego, ktére pozwolg mu wspigc sie na wyzszy poziom:

Budowa pozycji
w technologiach przysztosci

Rozwdj przemystu wokot Realizacja krajowych celéw
kluczowych obszaréw bezpieczenstwa przez
kompetencyjnych przemyst lotniczy

Zabezpieczenie catego
procesu B+R w Polsce

Stworzenie strategii
dla przemystu lotniczego

Zabezpieczenie kadr, ktérych Maksymalne wykorzystanie
bedzie wymagac przemyst $zans rozwoju
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Rekomendacja 1

Rozwdéj przemystu wokét kluczowych obszaréw kompetencyjnych

Polska juz dzi$ posiada pewne specjalizacje

w obszarze przemystu lotniczego: sg to m.in.
technologie napedowe (na etapie zaréwno B+R,
jak i produkcji), technologie materiatowe (rozwdj
i produkcja komponentéw) oraz ustugi serwisowe
i modernizacyjne (zaréwno dla catych statkéw
powietrznych, jak i silnikdw).

Aby przemyst rozwijat sie w ponadprzecietnym
tempie, konieczny jest wybdr Sciezki, ktéra

to umozliwi. W zwigzku z tym korzystna

dla polskiego przemystu bytaby specjalizacja,
czyli budowa wiedzy i doswiadczenia

w Kilku nieprzypadkowo wybranych obszarach.
Dzieki specjalizacji mozna osiggnac szereg
korzysci:

» ostateczne przejscie z budowania przewagi
rynkowej na podstawie ceny do pozycji
domysinego, kompetentnego partnera;

» budowe wizerunku Polski jako centrum
kompetencyjnego w wybranych obszarach;

» przyciggniecie biznesu i gtebsze wejscie
w taficuchy wartosci spoétek, w tym w jego
najbardziej pozadane elementy;

» budowe kompetencji end-to-end
i usamodzielnienie przemystu w wybranych
obszarach;

» wzrost konkurencyjnosci poprzez adaptacje
najnowszych technologii, w szczegdélnosci
infrastruktury produkcyjnej.

Specjalizacja pozwala na osiggnigcie coraz
wyzszych pozycji w tancuchu wartosci
(ostatnia, najwyzsza pozycja jest OEM).

W przeciwienistwie do propozycji specjalizacji
w polskiej branzy lotniczej pojawiaja sie

gtosy o koniecznosci konstrukcji wtasnego
narodowego statku powietrznego, ktéry bedzie
miat potencjat sukcesu komercyjnego w Europie
lub na $wiecie. Potencjalnie jest to mozliwe,
ale po pierwsze, ogromnie kosztowne (bardzo
wysoki prog wejscia na rynek, w szczegdlnosci
zwigzany z organizacjg produkcji, sprzedazy
oraz obstugi produktu), a po drugie, niepotrzebne
(istnieja alternatywne i efektywniejsze $ciezki
rozwoju). Natomiast propozycja specjalizacji
ma te korzys¢, ze jest de facto Sciezka

do zdobycia kompetencji w obszarach, ktore
sktadaja sie razem na caty (lub prawie caty)
statek powietrzny. Jest to $ciezka bardziej
zréwnowazona i niewymagajgca wytozenia
naraz gigantycznych naktadéw inwestycyjnych.
Wymaga jednak konsekwencji w realizacji
zatozonych celéw.

Réwnolegle, przy wszystkich korzysciach
ptynacych ze specjalizacji, nalezy pamietac

0 utrzymywaniu - lub rozwijaniu

- konkurencyjnosci istniejacych zasobow.

Caty czas konieczna jest inwestycja w istniejaca
infrastrukture, aby byta nowoczesna i efektywna.
Wiecej o znaczeniu i korzysciach z nowoczesnej
infrastruktury mozna dowiedzie€ sie

ze studium przypadku Inwestycje w infrastrukture
jako impuls do dalszego rozwoju na str. 98.

Wielozadaniowy samolot krétkiego startu i [gdowania M28 05 jest produkowany
w Polskich Zaktadach Lotniczych w Mielcu, jednym z najwigkszych producentéw OEM w Polsce
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Rekomendacja 2

Budowa pozycji w technologiach przysztosci

Zmiany technologiczne, ktdre catkowicie
zmienig lotnictwo, juz sie zaczety. Przeskok
technologiczny wydarzy sie¢ z zaangazowaniem
Polski lub bez niego. To, w jakim stopniu

Z niego skorzystamy, zalezy od momentu,

w ktérym dotgczymy do badar nad nowymi
technologiami i do innowacyjnej, nowoczesnej
produkcji. Ze wzgledu na wyzsze ryzyko budowa
pozycji w nowych segmentach biznesowych
jest znacznie tatwiejsza na wczesnych
(niskich TRL) niz na pézniejszych etapach
rozwoju. Technologie z duzym potencjatem,
ktére zblizaja sie juz do wdrozenia, sg chronione
przez wiascicieli, dlatego warto postawic

na budowe pozycji w technologiach przysztosci
juz od poczatkowych etapdw jej powstawania.

Rekomendacja 3

Aby zyskaé na nadchodzacej fali innowacji,
trzeba sta¢ sie jej czescia albo nadawaé

jej kierunek. Kluczowymi narzedziami, ktére

to umozliwiajg, sg programy B+R w obiecujgcych
obszarach, zaréwno na poziomie krajowym,

jak i miedzynarodowym - ale wolne od wyzwan
wymienionych w Rozdziale 5. Realizacja
ambitnych projektéw dodatkowo moze
przyczynic sie do usieciowienia przemystu
poprzez tworzenie nowych powigzan i partnerstw
(co obrazuje studium przypadku Usieciowienie
przemystu dzieki projektowi dotyczacemu
innowacyjnej technologii chtodzenia turbiny
wysokiego cisnienia na str. 72).

Realizacja krajowych celédw bezpieczeristwa przez przemyst lotniczy

Przemyst lotniczy nalezy do obszaréw gospodarki
o strategicznym znaczeniu m.in. ze wzgledu

na jego funkcje w budowaniu narodowego
bezpieczenstwa. Powigzanie programu rozwoju
branzy z krajowymi celami dotyczacymi
autonomii w obszarze bezpieczeristwa
pozwolitoby na zwiekszenie zdolnosci
prowadzenia operacji militarnych w sposéb
niezalezny oraz zabezpieczenie interesu paristwa
tam, gdzie jest to mozliwe.

Polityka zakupowa Ministerstwa Obrony
Narodowej jest Scisle powigzana z realizacja
celéw krajowego przemystu lotniczego.

Nalezy zauwazy¢, ze Polska nie jest producentem
ani wtascicielem praw intelektualnych

do zdecydowanej wiekszosci statkéw
powietrznych, ktére znajduja sie na stanie

Sit Powietrznych RP. W zwigzku z tym budowa
niezaleznych zdolnosci, w szczegélnosci
kluczowych dla operacji wojskowych zdolnosci
serwisowych i utrzymania, zalezy od umoéw
miedzynarodowych zawieranych przy
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pozyskaniu danych SP, co obrazuje m.in. studium
przypadku Rola zakupdw sprzetu wojskowego

w budowie zdolnosci przemystu (na str. 128).
Oznacza to, ze niektdére zdolnosci moga byé
pozyskane wytacznie przy zakupie danego

typu SP, kiedy kupujgcy ma dobrg pozycje
negocjacyjna. Pézniej szansa na ich pozyskanie
spada. Istotnym aspektem jest obecno$é

na polskim rynku wielu producentéw SpW.
Obecnos$¢ te mozna wykorzystac

w prowadzonych negocjacjach, angazujac

ich kompetencje do statego podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa obstugi i gotowosci bojowej
pozyskiwanego sprzetu.

Z jednej strony dotychczasowe postrzeganie
offsetu oraz transferu wiedzy i technologii
(TOKAT) jako kosztu by¢ moze bazuje

na niefortunnym do$wiadczeniu z przesztosci
(niekoniecznie z domeny lotniczej). Z drugiej
strony to wtasnie te mechanizmy mogg pomac
spetni¢ krajowe cele bezpieczenstwa, ktérych
zabezpieczenie nigdy nie byto tak wazne
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jak w czasach, gdy toczy sie wojna za wschodnig
granicg Polski. Wybdr kompetentnego partnera

i odpowiednich zdolnosci do pozyskania

w ramach offsetu/TOKAT ma potencjat

do stymulacji gospodarki i dalszego wzmocnienia
polskiego przemystu.

W zwigzku z tym warto przeanalizowa¢ czestsze
uwzglednienie mechanizméw offsetowych

i TOKAT w polityce pozyskiwania SpW.
Doprowadzitoby to do wzmocnienia branzy
lotniczej - przede wszystkim bezposrednich
beneficjentéw TOKAT lub zobowigzan
offsetowych, ale réwniez partneréw biznesowych
budujacych ich taricuch wartosci. Kluczowy jest
w tym wypadku wybér takiego beneficjenta,
ktéry przyniesie najwieksze korzysci catej
gospodarce, niezaleznie od jego struktury
wiasnos$ciowej i pochodzenia kapitatu.

Rekomendacja 4

Zabezpieczenie catego procesu B+R w Polsce

Polski przemyst musi funkcjonowaé w warunkach
umozliwiajacych realizacje catego procesu
rozwoju produktu w kraju. Innowacje, ktére maja
szanse na zdobycie dobrej pozycji rynkowej

na $wiecie, potrzebujg odpowiedniego otoczenia

Inwestycja w przyszto$¢ taka jak offset lub
TOKAT nie tylko przyniostaby nowe miejsca
pracy, ale réwniez przyczynitaby sie do budowy
podstaw strategicznej autonomii w kluczowych
obszarach. PézZniej, jak pokazuje doswiadczenie,
pozyskane kompetencje mogtyby sie naturalnie
rozszerzy¢, zwiekszajac pozytywny wptyw

na gospodarke oraz role danego podmiotu
(spétki - beneficjenta offsetu lub TOKAT)

w globalnych taricuchach wartosci. Istotna

czes¢ polskiego przemystu lotniczego dziata

w obszarze wojskowych statkdw powietrznych,
mozliwe jest wiec dalsze rozszerzenie ich roli

w tym segmencie rynku. Pozyskiwanie lotniczego
sprzetu wojskowego moze stanowi¢ jedyna
okazje do rozbudowy niektérych zdolnosci w tym
segmencie.

biznesowego, czyli co najmniej stabilnego
systemu wsparcia i mechanizméw utatwiajacych
realizacje inwestycji (np. dostepu do kadr,
niezbednego zaplecza technologicznego

i uczciwego systemu oceny wykonania projektu).

AR
Y A

L, = - ot ] A
W Laboratorium Badan Srodowiskowych Sieci Badawcqzﬂej Lukasiewicz - Instytutu Lotnictwa, m.in. dzigki
komorze termiczno-prézniowej (TVAC), mozna przeprowadzac badania komponentow systemow poktadowych
statkéw powietrznych w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 127



7 Rekomendacje

Studium przypadku

Rola zakupow sprzetu wojskowego w budowie zdolnosci przemystu

Nazwa spétki: Airbus Poland S.A.

Nazwa zrealizowanego projektu: Zatozenie centrum serwisowego samolotéw C-295M
w Polsce

Instytucja / program, w ramach ktérego Finansowanie w ramach umowy offsetowej

udzielono finansowania:

Catkowita wartos¢ projektu / finansowanie Informacje poufne
wtasne / dofinansowanie: (warto$¢ umowy wyniosta 211,5 min USD)
Okres realizacji projektu: 2001-2011

W 2001 r. Ministerstwo Obrony Narodowej zdecydowato sie na zakup oSmiu samolotéw transportowych
C-295M. Jednocze$nie zawarto umowe offsetowa w formule G2B, w ramach ktérej spétka EADS-CASA
zakupita 77% akcji firmy PZL Warszawa Okecie (od 2018 r. Airbus Poland S.A.). Spétka PZL Warszawa

Okecie zostata wyznaczona do zapewnienia niezaleznej obstugi floty C-295M w Polsce, ktéra aktualnie liczy
16 samolotéw. Realizacja umowy offsetowej, czyli osiggniecie petnych zdolnosci przez PZL Warszawa Okecie,
zostata zaplanowana i zrealizowana do 2011 .
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Podpisanie umowy offsetowej doprowadzito

do wzmocnienia kompetencji polskiego przemystu.
Zanim w 2011 r. doszto do otwarcia dedykowanego
centrum serwisowego dla samolotéw C-295M

w Warszawie, polscy inzynierowie oraz mechanicy
nabyli wiedze i kompetencje niezbedne do obstugi
wskazanego typu samolotu w hiszparskich
zaktadach Airbus, odpowiedzialnych za produkcje
i serwis C-295. Dzieki temu kluczowy klient Airbus
Poland, polskie Sity Powietrzne, dysponujacy
najwieksza flotg C-295 w Europie, otrzymat
gwarancje, ze obstuga nabytych samolotéw bedzie
$wiadczona na najwyzszym poziomie. Potwierdza
to réwniez certyfikacja spotki Airbus Poland,

w tym certyfikat AS9110 nadawany w przypadku
spetniania najwyzszych standardéw jakosci

w przemysle lotniczym.

Warszawskie centrum serwisowe $wiadczy
peten zakres obstugi samolotu C-295M oraz
samolotu PZL-130 Orlik rodzimej produkcji i stale
rozszerza kompetencje w zakresie mozliwosci
prowadzenia prac modernizacyjnych na tych
samolotach. W zwigzku z tym funkcjonujgce

w strukturach firmy Biuro Konstrukcyjne
otrzymato certyfikacje MDOA, potwierdzajaca
zdolno$¢ projektowania, wprowadzania zmian
konstrukcyjnych, jak i opracowania wszelkich
napraw z uwzglednieniem kontroli konfiguracji.

homienie produkcji s

Airbus Poland obstuguje przede wszystkim samoloty
nalezace do polskiego uzytkownika, jednak

z warszawskiego centrum MRO korzystajg rowniez
klienci zagraniczni. Zainteresowanie ustugami
centrum serwisowego doprowadzito do zwigekszenia
liczby stanowisk obstugi samolotéw - z pierwotnie
zaktadanych dwdch stanowisk na ciezkie obstugi
obecnie na state funkcjonuje pie¢, a w rezerwie
utrzymywana jest przestrzen na kolejne dwa
samoloty. Réwnolegle Airbus Poland rozwinat
Wydziat Produkcji Struktur Lotniczych oraz Wydziat
Produkcji Wigzek Elektrycznych, ktére dostarczaja
struktury oraz wigzki lotnicze na potrzeby catej
grupy Airbus.

Budowa kompetencji to niejedyna korzysé

ptynaca z zawarcia umowy offsetowej. Jej bardzo
waznym aspektem jest tez zabezpieczenie

zdolno$ci samodzielnej obstugi i serwisu
wojskowych samolotéw C-295M w Polsce bez
zaangazowania krajow trzecich. Jest to podstawowy
aspekt budujacy bezpieczenstwo narodowe,

w szczegdlnos$ci ze wzgledu na charakter zadan,

za ktére odpowiadajg samoloty transportowe,

czyli logistyke.

tniczych samolotéw

s -
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Celem badan nie jest jedynie pozyskanie wiedzy,
lecz pézniejsza komercjalizacja tej wiedzy,
zapewniajgca realny przychéd. Oba obszary
prac sg jednak ze sobg $cisle powigzane,

tak wiec zaréwno na niskich, jak i wysokich
poziomach TRL konieczne jest holistyczne
wsparcie dla podmiotéw prowadzacych badania.
Rekomendacja dla polskiego przemystu jest
wiec stworzenie warunkéw, w ktérych
produkt lub technologia maja szanse

na przejscie petnej Sciezki rozwoju w Polsce.
Spodziewane korzysci to:

Rekomendacja 5

zwiekszenie szansy na powstanie polskiego
produktu, ktéry bedzie szeroko wdrozony

na $wiecie;

umozliwienie spétkom dziatania w stabilnych
warunkach finansowania (podobnie

do warunkéw wykreowanych przez program
LuFo wspomniany na str. 113);

zmniejszenie ryzyka niezrealizowania szansy
zwigzanej z rozwojem innowacyjnego
produktu;

zmniejszenie ryzyka zmarnowania potencjatu
produktu spowodowanego brakiem wsparcia
na ostatnim etapie rozwoju.

Zabezpieczenie kadr, ktorych bedzie wymagac przemyst

Juz dzi$ zauwazalne sg niedobory
wykwalifikowanych pracownikéw - zaréwno
na stanowiskach pracy umystowej zwigzanych
z badaniami i rozwojem, projektowaniem

produkcji itp., jak i przy pracach technologicznych

i specjalistycznych zwigzanych z produkcja

i serwisem. Brakuje systemowego podejScia
do ksztatcenia kadr, ktére bedg potrzebne
W przysztosci.

Zabezpieczenie kadr jest kolejng rekomendacjg,
bez ktérej przemyst nie bedzie mdégt sie rozwijac.
Szkolnictwo wyzsze oraz kierunkowe szkoty
Srednie (szkoty zawodowe i technika) musza

by¢ powigzane z potrzebami branzy w sposéb
systemowy - za planowanym wzrostem
polskiego przemystu lotniczego musi podazaé
(lub go wyprzedzac) wzrost wyksztatconych,
gotowych do pracy kadr. Oprécz zapewnienia
wzrostu liczby absolwentéw kierunkéw lotniczych
kluczowe jest opracowanie odpowiedniej
struktury i programu ksztatcenia, ktéry bedzie
podazat za najnowszymi trendami i wyzwaniami
oraz dawat szanse na wyksztatcenie ,,inzyniera
przysztosci”. Kluczowym w tym aspekcie jest
réwniez rozwdj kadr akademickich poprzez
bliskg wspotprace z przemystem w trakcie
realizacji wspdinych badan. Nalezy pamietac,
ze to nie maszyny ani infrastruktura wykonuja
rzeczywistg prace, ale wtasnie ludzie - i réwniez
oni potrzebujg wsparcia i strategii rozwoju.
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Rekomendacja 6

Maksymalne wykorzystanie szans rozwoju

Na poziomie krajowym maksymalne
wykorzystanie szans rozwoju to przede
wszystkim wsparcie rozwoju technologii

i produktow na kazdym etapie (coraz wyzsze
TRL) drogi do rynku (komercjalizacji) oraz
budowa kompetencji w kluczowych obszarach
przysztosci. Zmiana technologiczna jest
nieuchronna, dlatego aby sie na nig przygotowac,
nalezy sporzadzi¢ agende badawczg, ktéra

w dtugim terminie jak najlepiej spozycjonuje
polski przemyst lotniczy na $wiatowym rynku.
Dotyczy to przede wszystkim rozwigzan dla
lotnictwa niskoemisyjnego, ktére bedzie
stopniowo zastepowac to tradycyjne.

Wykwalifikowane

Na poziomie miedzynarodowym, aby polski
przemyst aktywnie uczestniczyt w rozwoju
przetomowych produktéw i technologii,
konieczne jest wsparcie polskiego rzadu

juz na etapie planowania tych projektow.
Polska branza lotnicza posiada wiele przewag
konkurencyjnych, co nalezy promowac¢

i podkreslac¢ na wszystkich spotkaniach grup
roboczych na poziomie Unii Europejskiej.

Silna reprezentacja narodowa w programach
takich jak Partnerstwo Clean Aviation

ma potencjat do wsparcia pozycji polskich spotek
i przyczynia sie do wigczenia ich do programéw
juz na poczatkowym etapie rozwoju.

dent rozwaju zaktadow Safran w Polsce
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Rekomendacja 7

Stworzenie strategii dla przemystu lotniczego

Stworzenie dtugoterminowej strategii
przemystowej pomogtoby nada¢ kierunek
rozwojowi przemystu i uwzgledni¢ w nim

w szczegodlnosci kluczowe obszary kompetencji.
Pozwolitoby to na $wiadome ksztattowanie
rynku poprzez wprowadzenie mechanizméw
wspdtpracy pomiedzy podmiotami,
zabezpieczenie finansowania w kluczowych
obszarach: nowych projektéw, kadr, zachowania
konkurencyjnosci. Bez strategii polski przemyst
lotniczy nie bedzie w sposéb skoordynowany
dazy¢ do osiggniecia wspdéinych celdw,

czy to krajowych, czy industrialnych.

Instrumentem, ktéry pomoze usystematyzowac
strategie dziatania i zaplanowa¢ mechanizmy
wsparcia dla przemystu, moze okazac sie
Kontrakt Branzowy, czyli umowa wynikajaca
z dialogu pomiedzy administracja rzadowa

a przedstawicielami branzy. Kluczowa

role odgrywa tu strona rzadowa, poniewaz
przewidywalno$¢ mechanizmdw wsparcia oraz
otwarty dialog z ministerstwami stanowi klucz
dla realizacji efektywnej polityki przemystowe;.

Zadanie uzgodnienia szytego na miare
Kontraktu obejmujacego strategie
rozwoju sektora, ktéry bedzie stuzyé
gospodarce, przemystowi i spoteczenstwu,
moze by¢ powierzone podmiotom z branzy
lub stowarzyszeniom branzowym, ktére
reprezentujg wspélny interes oraz

zrzeszaja najwazniejsze spétki sektora.

Rozwigzanie to umozliwitoby budowe strategii
przez kompetentnych specjalistéw z wieloletnim
doswiadczeniem, ktérzy posiadajg szeroka
wiedzg branzowg i wglad w realne mozliwosci
przemystu.

Za strategia musi podaza¢ odpowiednio
dobrane wsparcie. Projekty, ktdre wpisuja sie
w strategie dla przemystu lotniczego, wymagaja
indywidualnego podejscia, uwzgledniajacego
dtugi czas dojrzewania technologii w tej branzy
oraz ryzyko zwigzane z realizacja projektéw

na niskim poziomie TRL. W zwigzku z tym nalezy
rozwazy¢ wprowadzenie alternatywnych
mechanizméw, pozwalajacych na realizacje
projektow dtugoterminowych i o wyzszym
ryzyku. Trzeba pamieta¢, ze ostatecznym
celem realizacji projektéw B+R jest rozwdj
wiasnej technologii z perspektywa wdrozenia

i komercjalizacji produktu, wiec finansowanie
powinno promowac realizacje projektéw

na kazdym poziomie gotowosci TRL.

Uproszczenie warunkéw finansowania i zaszycie
w nich kryteriéw, ktére pozwolg nawigzaé

lub zacie$ni¢ wspdtprace miedzy podmiotami,
to kolejne dwa obszary, w ktérych zmiany
przyniostyby pozytywne skutki dla przemystu.
Waznym aspektem jest otwarto$¢ instytucji
posredniczgcych na wspdtprace z przemystem
przy tworzeniu planéw badawczych i usuwaniu
barier w realizacji projektow.

przepracowato w trudnych warunkach S odowmkow_yctwponad 100 milionéw godzin:
Produkcja topatek turbiny nlskousmemowej silnika realizowana jest przez Avio Polska
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Powyzsze rekomendacje nawigzuja

do pozadanego stanu polskiego przemystu,
w ktérym branza staje sie centrum
kompetencyjnym w najbardziej obiecujacych
obszarach umocowanych zaréwno na silnych
stronach przemystu, jak i krajowych celach

dla przemystu lotniczego, z jednoczesnym
naciskiem na proces B+R oraz zabezpieczenie
kadr niezbednych dla rozwoju przemystu.

Polski przemyst posiada wiedze, technologieg,
kadre i infrastrukture, ktére tacznie tworza
ogromny potencjat. To, co wymaga poprawy,
to warunki dalszego rozwoju, aby byt to wzrost

Samolot C-295 polskich Sit Powietrznych

ambitny i dtugotrwaty. Zaproponowane wyzej
dziatania to tylko niektére z mechanizmow,

ktére moga stanowi¢ grunt dla zwiekszenia
konkurencyjnosci i rozpoznawalnosci polskiego
sektora przemystu lotniczego w Europie, wejscie
na fale innowacji oraz realizacje krajowych celéw
przemystowych.

Polski przemyst lotniczy jest gotowy na kolejny
krok - zaproponowanie szytego na miare
Kontraktu Branzowego, obejmujgcego strategie
rozwoju sektora, ktéra bedzie stuzy¢ gospodarce,
przemystowi i spoteczeristwu. To dzisiaj nalezy
wykorzystac szanse na lepsze jutro.

Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju | 133



by — |
Opis najwiekszych %
spotek polskiego

.
L
e
L r
e . - ‘f_rﬂ
.
Komora pomiarowa tunelu trisonicznego N-3 stanowigcego czes¢ Laboratorium Badan Aerodynamicznych Sieci J
Badawczej tukasiewicz - Instytutu Lotnictwa, kompleksu najwiekszych tuneli aerodynamicznych w Polsce
-
= " s




Zatacznik. Opis najwiekszych spotek polskiego przemystu lotniczego

Airbus Poland®?

To przede wszystkim producent struktur
lotniczych i wigzek elektrycznych dla samolotéw
wojskowych i cywilnych Airbusa. Ponadto firma
zajmuje sie serwisowaniem i modernizacja
samolotéw C-295M i PZL-130 Orlik dla

polskich Sit Powietrznych. Zaktad wyréznia sie
certyfikatem AS9110, $wiadczacym o najwyzszej
jakosci ustug. Jako organizacja MDOA posiada
zdolnosci projektowania, wprowadzania zmian
konstrukcyjnych, jak i opracowania wszelkich
napraw samolotéw z uwzglednieniem kontroli
konfiguracji.

Consolidated Precision
Products Poland®®
(nazwa handlowa: CPP Poland)

Posiada dwie odlewnie precyzyjne w Rzeszowie,
ktére dostarczajg czeéci dla najwiekszych
Swiatowych producentéw silnikéw lotniczych

Z uzyciem najnowoczes$niejszych technologii
odlewniczych: monokrysztat i odlewy

o kierunkowym krzepnigciu oraz o ziarnie
réwnoosiowym. Rzeszowska spotka posiada
certyfikacje takie jak AS9100, NADCAP: HT,
NDT oraz MTL.

Avio Polska®*

(nazwa handlowa: Avio Aero)

Specjalizuje sie w projektowaniu i rozwoju
komponentéw oraz modutdw silnikéw lotniczych,
w szczegdlnosci turbin niskiego ci$nienia oraz
przektadni akcesoriéw i mocy. Zaktad produkcyjny
w Bielsku-Biatej wytwarza topatki kierownicze
oraz wirnikowe, przeznaczone do turbin
niskocisnieniowych cywilnych i wojskowych
silnikéw lotniczych, m.in. GE9O, GEnX, GE9X,
CT7, PW308, CATALYST oraz LEAP. Spétka
posiada certyfikaty takie jak AS9100 oraz
NADCAP.

Einsal East®”

Prowadzi dziatalno$¢ skupiajaca sie

na dystrybucji produktéw metalowych dla branzy
lotniczej, takich jak ptaskowniki, prety, ptyty

czy profile specjalne. Oprécz tego spdtka jest

tez w stanie realizowa¢ indywidualne zamdwienia
dostosowane do specyficznych wymagan klienta.
Jakos$¢ produktéw Einsal East potwierdzaja
certyfikacje ISO 9001 oraz AS 91208B.

Boeing Poland®®

Jest obecny w trzech polskich miastach i realizuje
szerokie portfolio dziatan: w Warszawie,

gdzie ulokowane sg biura zajmujgce sie
sprzedaza produktéw obronnych oraz pracami
inzynierskimi; w Gdarisku, skad dostarczane

sg rozwigzania z zakresu nawigacji lotniczej,
inzynierii i inzynierii oprogramowania oraz
zarzadzania operacjami lotniczymi; w Rzeszowie,
w ktérym ulokowane sg biuro inzynieryjne

oraz centrum dystrybucyjne czesci lotniczych.
Jest partnerem polskiego sektora przemystu
lotniczego, utrzymujacym relacje z lokalnymi
spotecznos$ciami, przemystem, liniami lotniczymi,
rzgdem oraz Sitami Zbrojnymi RP.

83 Nalezy do Airbus SE.
84 Nalezy do GE S.R.L.
85 Nalezy do Boeing Netherlands B.V.

GE Aerospace Poland®®

Specjalizuje sie w prowadzeniu zaawansowanych
prac badawczo-rozwojowych na rzecz
doskonalenia istniejacych oraz opracowywania
nowych silnikéw lotniczych oraz awioniki.
Zakres pracy GEAP obejmuje: projektowanie
komponentéw i podzespotéw silnikéw

oraz systeméw samolotowych, prowadzenie

i nadzorowanie proceséw testowania oraz
certyfikacji, a takze bezposrednie wsparcie linii
lotniczych przy eksploatacji silnikéw i systeméw
samolotowych. GE Aerospace Poland posiada
75% udziatéw w Joint-Venture z Lufthansa
Technik - spétce XEOS w Srodzie Slaskiej, ktdra
stanowi nowoczesny zaktad remontowy silnikow
odrzutowych LEAP. Certyfikaty, ktore posiada
spétka, to m.in. AS 9100 IS0901.

86 Nalezy do Consolidated Precision Products Luxembourg 2 S.A.R.L.

87 Nalezy do Walzwerke Einsal GMBH.
88 Nalezy do GE Aviation Netherlands B.V.
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Goodrich Aerospace Poland®®
Specjalizuje sie w produkcji zaawansowanych
komponentéw i podwozi do samolotéw cywilnych,
takich jak: Boeing 737, A320, A340, A350

i A380. Zaktady produkuja réwniez komponenty
samolotéw wojskowych, m.in. F-16, F-18, F-35
czy T7-A.

Hamilton Sundstrand Poland®°®

(nazwa handlowa: Pratt & Whitney AeroPower
Rzeszéw)

To Centrum Doskonatosci projektowania

i produkcji pomocniczych jednostek zasilajacych
APU dla globalnych producentéw statkéw
powietrznych, takich jak: Airbus, Airbus Military,
Boeing, Embraer czy COMAC, oraz dostawca
ustug serwisowych APU dla linii lotniczych

z catego $wiata, takich jak: UNITED, Air France,
ANA, JAL. Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw
posiada ponadto dziat obstugi klienta oraz dziat
zarzadzania programami silnikowymi APU

oraz jest jedna z nielicznych w Europie stacji
serwisujgcych przektadnie Fan Drive Gear System
do silnikdw gtéwnych Pratt & Whitney.

Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych (ITWL)

Jest instytutem badawczym nadzorowanym
przez Ministra Obrony Narodowej. Prace ITWL
przektadajg sie na naukowo-badawcze
wspomaganie eksploatacji lotniczej techniki
wojskowej. Instytut zajmuje sie réwniez
projektowaniem, opracowywaniem nowoczesnych
technologii wytwarzania sprzetu wojskowego,
tworzeniem prototypowych konstrukcji,

w tym kompozytowych elementéw i zespotéw
lotniczych, iich wdrazaniem do produkcji.
Posiada m.in. certyfikaty ISO 9001:2015,
AQAP 2210:2022 oraz sam jest jednostka
certyfikujaca. Do instytutu nalezy producent
tworzyw konstrukcyjnych, spétka Nylonbor.

89 Nalezy do Goodrich Limited.

90 Nalezy do RTX Corporation.

91 Nalezy do Avia Prime A.S.

92 Nalezy do Polskiej Grupy Lotniczej S.A.
93 Nalezy do Polskiej Grupy Lotniczej S.A.

136 | Polski Przemyst Lotniczy. Potencjat i perspektywy rozwoju

Linetech?®!

Skupia sie na $wiadczeniu ustug MRO. Jednostka
w Katowicach moze jednocze$nie obstuzyé nawet
cztery samoloty. Zaktady moga przeprowadzac
najciezsze prace serwisowe, takie jak wymiana
belki stepkowej, modyfikacje awioniki oraz
najbardziej skomplikowane kontrole techniczne
na samolotach takich jak A320i B737.

Spétka posiada certyfikat PL.145.072.

Lot Aircraft Maintenance Services®?

Oferuje ustugi serwisowe samolotéw zaréwno
wasko-, jak i szerokokadtubowych, takich jak
Boeing 737 CL/NG/MAX, 767 czy 787, oraz
samolotéw regionalnych Embraer, ktérego
jest autoryzowanym centrum serwisowym.

W ramach $wiadczonych ustug obstuguje liczne
podmioty operujgce globalnie, w tym PLL LOT.
Spoétka posiada wiasne centrum szkoleniowe
oraz organizacje projektowa, jak rowniez
szerokie zaplecze warsztatowe. Firma dziata
na podstawie zatwierdzen licznych nadzoréw,
m.in. takich jak EASA, FAA, CAA UK.

Ls Technics®3

Jest certyfikowang organizacja MRO

z 30-letnim doswiadczeniem w obstudze
technicznej samolotéw $redniodystansowych
i regionalnych, w tym statkéw powietrznych
z rodziny Airbus A320, Boeing B737 oraz
Embraer 170/190. Posiada certyfikaty
EASA Part-145 oraz Part-147. Wykonuje
naprawy, konserwacje, przeglady, badania,
wymiany oraz modyfikacje statkéw
powietrznych. Dziata na oSmiu lotniskach

w Polsce: w Katowicach, Gdansku, Warszawie,
Krakowie, we Wroctawiu, w Bydgoszczy,
Poznaniu oraz Olsztynie.
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MB Aerospace Rzeszow®*

Jest producentem wyposazenia obuddw silnikow
i konstrukcji nosnych. Posiada rowniez mozliwosci
produkcyjne kluczowych elementéw obrotowych.
Jakos$¢ tworzonych produktéw potwierdzaja
certyfikaty AS9100 oraz ISO 9001.

MTU Aero Engines Polska®®

Produkuje podzespoty do silnikéw lotniczych,
takie jak topatki i aparaty kierujace,
uszczelnienia, dyski do samolotéw

Airbus A220/A320/A380, oraz do turbin
gazowych serii LM6000. Zaktad w Tajecinie
zarzadza rowniez cze$ciami zewnetrznymi

i akcesoriami do silnikéw V2500. Poza produkcja
firma zajmuje sie tez naprawa czesci silnikéw
lotniczych oraz pracami inzynierskimi

i technologicznymi. Spétka posiada niezbedne
zatwierdzenia EASA w zakresie projektowania,
produkcji i serwisu komponentéw silnikéw
lotniczych.

Polskie Zaktady Lotnicze®

(nazwa handlowa: PZL Mielec)

To najwiekszy zaktad produkcyjny Lockheed
Martin spoza USA. Poza produkcjg statkéw
powietrznych spétka $wiadczy takze ustugi
posprzedazowe i prowadzi prace B+R. Najbardziej
znane produkty firmy to: $migtowiec S-70i

Black Hawk, samolot PZL M28 05 i PZL M28B
Bryza, struktury do $migtowcéw Black Hawk
oraz dla programu F-16 w wersji Block 70/72.
Przedsiebiorstwo posiada rowniez liczne
certyfikaty, m.in.: AQAP 2110/2310, AS 9100D,
PART 21J, PART 21G, PART 145 i PART CAMO.

94 Nalezy do MB Aerospace Holdings | Limited.

95 Nalezy do MTU Aero Engines.

96 Nalezy do Lockheed Martin Helicopter Company LTD.
97 Nalezy do RTX Corporation.

98 Nalezy do RTX Corporation.

99 European Union Aviation Safety Agency.

100 Nalezy do RTX Corporation.

Pratt & Whitney Kalisz®’

Skupia sie na trzech gtéwnych obszarach
produkcji: ztozonych kotach zebatych, aparatach
kierujacych sprezarek i watach gtéwnych silnikéw,
uzywanych m.in. w PT6 czy PW600. Zaktad
bierze réwniez udziat w programie produkcji
komponentéw przektadni do nowego silnika
PW1000, ktére napedzajg m.in. samoloty Airbus
A320 NEO. Spétka posiada certyfikat AS9100D.

Pratt & Whitney Rzeszéw®®

To producent silnikéw lotniczych do samolotéw
pasazerskich i wojskowych oraz $migtowcdw.
Zaktady produkujg w szczegdlnosci kadtuby,
przektadnie i uszczelnienia do silnikdw PT6A,
PW200/600/1000, jak i APS2000/3000/5000
oraz liczne struktury statyczne. Firma posiada
centrum B+R, ktére wyrdznia sie statusem
biura konstrukcyjnego, zatwierdzonego

przez EASA®® (certyfikacje DOA, POA i MOA),
jak i innymi certyfikatami, takimi jak AS9100D
czy PART 145.

Pratt & Whitney Tubes?

To gtéwny dostawca najnowocze$niejszych

i najbardziej zaawansowanych zespotéw
rurowych dla koncernu Pratt & Whitney.
Produkcja obejmuje m.in. komponenty silnikdw
nowej generacji (NGPF), uzywanych gtéwnie

w samolotach pasazerskich Airbus. Spétka
posiada certyfikaty AS9100 D i1SO 9001:2015.
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Recaro Aircraft Seating Polska!®!
Specjalizuje sie w produkcji i rozwoju nowych
foteli do kabin samolotéw, koncentrujac sie

na zredukowaniu ich masy przy zapewnieniu
najwiekszego komfortu. Kwalifikacje firmy

w obszarze dziatalnosci potwierdza certyfikat
EN 9100:2018, ktéry umozliwia spétce rozwdj,
produkcje, dystrybucje oraz obstuge techniczng
foteli.

Safran Transmission Systems
Polandt02

Specjalizuje sie w produkcji i serwisowaniu
kompletnych przektadni do samolotéw takich

jak Boeing 737 czy Airbus A320. Zaktady Safran
dziatajg réwniez w zakresie prac B+R. W 2021 .
firma otworzyta wtasne centrum B+R i obecnie
prowadzi trzy flagowe projekty: Electric Taxiing,
Flying Whales i Hybrid Electric Aircraft.

Posiada réwniez liczne certyfikaty, w tym EASA
Part 145/21-G.

Unison Engine Components Poland©3

Posiada zaktad w Dzierzoniowie, ktéry
produkuje szeroki zakres precyzyjnie
obrabianych komponentéw strukturalnych

do silnikéw lotniczych, w tym segmenty turbin
wysokoci$nieniowych, pierscienie komory
spalania i dyfuzora, tuleje, obudowy, rury

i przewody. Spétka posiada m.in. ceryfikaty
AS 9100, ISO14001 oraz zatwierdzenia
procesow specjalnych NDCAP.

UTC Aerospace Systems Wroctaw%4
(nazwa handlowa: Collins Aerospace Wroctaw)

To zaktad koncentrujacy sie na produkcji uktadéw
paliwowo-regulacyjnych do silnikéw lotniczych
oraz wyrobéw hydraulicznych, stuzacych

do sterowania lotem w samolotach i $migtowcach,
a takze do jego kontroli. Centrum inzynieryjne
znajdujace sie we Wroctawiu jest globalnym
centrum kompetencyjnym dla Collins Aerospace.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Instytut Lotnictwa (ILOT)

To jednostka badawcza $wiadczaca ustugi

B+R w obszarze technologii lotniczych,

ze szczegblnym uwzglednieniem badan
eksperymentalnych i obliczeniowych w zakresie
aerodynamiki, projektowania struktur lotniczych
metalowych i kompozytowych oraz projektowania
i testowania urzadzen awionicznych. Instytut
posiada zgodne z europejskim prawem lotniczym
certyfikaty trzech organizacji: projektujacej
(ADOA) oraz produkujacej i obstugowej

(w zakresie zatwierdzania C i B2). Ponadto
instytut posiada certyfikaty AQAP 2110-2016

i NADCAP. Jest wiascicielem Mieleckich Zaktadéw
Lotniczych, oferujgcych m.in. ustugi MRO.

101 Nalezy do Recaro Airctaft Seating Internetional GMBH.
102 Nalezy do Safran.

103 Nalezy do GE Aviation Systems Group Limited.

104 Nalezy do RTX Corporation.
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WB Electronics S.A

W swojej dziatalnosci skupia sie

na opracowywaniu, produkcji i dostarczaniu
elektroniki wojskowej, oprogramowania, ustug
zwigzanych z integracja pojazddw wojskowych
systemdw tacznosci, a takze zintegrowanych
systeméw dowodzenia i tgcznosci oraz
kompletnych bezzatogowych systeméw
powietrznych. Spétka posiada m.in. certyfikaty:
ISO9001:2015, AQAP 2110:2016 oraz AQAP
2210:2015.
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Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 11
(nazwa handlowa: WZL1)

To dostawca rozwigzan domeny lotniczej

dla Sit Zbrojnych RP z 80-letnig historig.

Od blisko 60 lat przedsiebiorstwo specjalizuje sie
w obstugach i remontach $migtowcdow.

Swoje ustugi $wiadczy zaréwno dla Lotnictwa

Sit Zbrojnych RP, jak i dla krajowych oraz
zagranicznych partneréw biznesowych. Kluczowa
dziatalno$cig WZL 1 sg naprawy gtdwne, remonty,
obstuga i modernizacje $migtowcdw, silnikéw
oraz obstuga samolotéw wojskowych i cywilnych.
Zaktady stanowig Centrum Wsparcia Eksploatacji
Smigtowcéw (Centrum Serwisowe Smigtowcéw
Sit Zbrojnych RP), m.in. AW101 dla Marynarki
Wojenne;j.

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 216

Swojg dziatalno$¢ koncentrujg na serwisowaniu
i modernizacji ptatowcéw. Spétka posiada
wiasny nowoczesny park maszynowy. Inwestuje
réwniez w rozwdj technologii bezzatogowych,
takich jak BSP kategorii Taktyczny Krétkiego
Zasiegu, czy systemu LMS DragonFly. Mozliwosci
techniczne zaktadu potwierdzone sg przez
certyfikaty PL.145.015 oraz 2-REG.145.162.
WZL-2 wraz z GE Avio S.R.L. jest wtascicielem
Laboratorium Badar Napeddéw Lotniczych
,Polonia Aero".

105 Nalezy do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
106 Nalezy do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
107 Nalezy do Leonardo Helicopters.

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego
+PZL-Swidnik" S.A.17

(nazwa handlowa: PZL Swidnik)

Produkuje $migtowce, posiadajac petng game
kompetencji w ich projektowaniu, certyfikacji

i modernizacji, potwierdzonych certyfikatami
spetnienia norm AS 9100 i AQAP 2110 oraz
przepiséw lotniczych UE Part 21J, Part 21G,
Part 145, Part-M/CAMO, Part 147. Portfolio
firmy stanowig $migtowce wtasnej konstrukgji:
W-3 Sokét i SW-4, oraz nowe $migtowce AW149
z rodziny Leonardo. Firma prowadzi dziatalno$¢
produkcyjng i badawcza w zakresie aerostruktur,
stanowiac gtéwna lokalizacje dla Centrum
Doskonatos$ci Aerostruktur w Leonardo
Helicopters Division. Jest takze zaangazowana
w rozwijanie technologii bezzatogowych i w inne
programy R&D.
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